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Office Chérifien des  Phosphates,  
Zone de Gantour (Youssoufia & Benguerir) 

REHABILITATION DES SITES MINIERS ET  
DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE REGIONAL 

(Résumé de la communication) 
 

Les sites miniers de la région doivent leur développement à celui des phosphates. La région était 
exclusivement pastorale, avec un mode d'élevage transhumant.  

En tant qu'acteur majeur dans le devenir socio-économique des régions où il exerce ses activités, 
le Groupe OCP a intégré dans sa stratégie une  réflexion sur les activités qu'il a induites en vue d'explorer 
les voies et moyens nécessaires pour valoriser davantage les potentialités socio-économiques de la région. 
La finalité est la valorisation des ressources et potentialités, autres que minières (agriculture, industrie, 
services, tourisme) de la région, en vue de favoriser l’émergence de nouvelles opportunités d'activités 
économiques sur le  long terme, notamment par la création d'entreprises. 

Cette approche est menée à travers des partenariats avec les instances administratives et élues 
concernées et des collaborations avec les Universités, les organismes d'études et de recherche. Cette 
approche comporte 3 grands volets : 

 La réhabilitation des sites miniers et leur mise en valeur  sur le plan environnemental 
 L’accompagnement des porteurs de projets d'entreprises 
 La valorisation du patrimoine minier et immobilier 

1/ REHABILITATION DES SITES ET ENVIRONNEMENT 

L'environnement faisant partie de la politique générale du Groupe OCP, la réhabilitation des sites 
miniers de Youssoufia et de Benguerir est conçue d'une part sous l'aspect remise en état physique des lieux 
et d'autre part comme un  projet de développement socio-économique régional.  

A titre d'exemple, dans les sites miniers de Youssoufia et de Benguerir, des accords de partenariat 
conclus entre les Autorités Provinciales, le Département des Eaux et Forêts et le Groupe OCP prévoient la 
création d'un patrimoine forestier de près de 3 millions d'arbres à l'horizon 2010. 

L'objectif est la remise à niveau environnementale et la réhabilitation du milieu naturel, en vue de 
construire un projet intégré générateur d'emplois à partir des espaces forestiers qui seront ainsi créés. 

2/ ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION D'ENTREPRISES : UNE DEMARCHE DE 
PARTENARIAT 

Le rôle déterminant de l'entreprise, notamment la PME dans le développement socio-économique, 
n’est plus à démontrer. 

L'originalité de l'accompagnement au niveau de la zone de Gantour est l'approche de partenariat 
entre toutes les instances concernées : Institutions Régionales, Université, CCIS d'El Kelaa des Sraghna et 
de Safi, OFPPT, etc. L'OCP apporte alors son aide, dans le cadre de sa politique citoyenne, par la 
formation, l'appui auprès des instances administratives, sa caution morale auprès de divers organismes,... 
dans la mesure des moyens prévus et dans le respect des missions et procédures de l'OCP. 
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Quelques exemples de réalisations :  
Création et accompagnement d'entreprises : 

 Création de 29 entreprises à Youssoufia et à Benguerir 
 Création de deux fermes pilotes sur patrimoine foncier OCP 
 Accompagnement formation de 50 jeunes porteurs de projets 
 Accompagnement et formation de coopératives locales (forgerons) 

Une action particulièrement originale est orientée vers les jeunes ayant des qualifications 
professionnelles en vue de leur formation à la création d’entreprises, et ce dans le cadre d'un partenariat ad 
hoc entre l'OCP et l'OFPPT. 

Le programme de formation conçu spécialement, dit "Action Entreprendre", a concerné deux 
groupes comprenant chacun 15 porteurs de projets dûment sélectionnés dans les deux sites de Youssoufia 
et de Benguerir. 

Promotion de l'entreprise féminine : 
Ce projet s’est basé sur l'existence d'un savoir-faire en matière de travaux féminins grâce à la 

formation dispensée par les foyers féminins des services sociaux OCP. 

En partenariat avec des organismes officiels (CCIS, Office de Développement de la Coopération, 
l'OFPPT…) et des ONG (Association ESPOD pour la Promotion de l'Entreprise Féminine, Oxfam Québec, 
Intermón Espagne…) il a été procédé à la mise en œuvre d'activités productives et rentables dans le  cadre 
de coopératives. Plus de 120 femmes sont concernées. 

Retombées à terme : 
Les retombées sur Youssoufia, Benguerir et régions vont se traduire notamment par : 

 Une dynamique d’entreprise et d’initiative individuelle 
 Le développement d’un tissu local de PME 
 La contribution à la compétitivité 
 La mise à disposition et la diffusion du savoir-faire d'une grande entreprise telle que l'OCP, 

dans les domaines technique et de la démarche qualité 
  Le tissu économique régional bénéficiera d’une partie du potentiel de sous-traitance de  l’OCP 

3/  LA VALORISATION DU PATRIMOINE MINIER ET IMMOBILIER

Ces actions ont pour objectif la mise en valeur du patrimoine OCP : 

- les mines après arrêt de l’exploitation 

- le patrimoine immobilier et foncier disponible 
Les réalisations ont concerné les volets suivants : 

-  Fermes pilotes 

-  Projet de zone d'activité économique 
-  Mise en valeur d'un hammam dans un village minier 
-  Elargissement des partenariats avec Institutions 

 Création d'une représentation du CRI à Youssoufia. 
 Création à Youssoufia d'une antenne de la CCIS de Safi.  
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