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Madame, Messieurs,

Votre Conseil d’Adminidration a I'honneur de vous présenter,
conformément auxtatuts de now Fédéation, son Rappod’Activité
au cours de I'année 2005.

Ce lappot, comme il esde tadition, se popose :

e de donner un lef rappel de I'économie miniér mondiale et

marmcaine;

» de taiter le compaement du mahé inernational des principales

subsances miniegs poduites par no& pas;

- d’exposer le plan d’action de netiFédéation au couwmnt de cet

exercice ;

» de etracer enh les réalisations des eefrrises mini&gs memles de

notre Fédéation.



'EcoNoMIE MONDIALE

prés une performance Par alleurs I'économie mondiae acontinué
exceptionnelle de 5,1% d’enegidrer des déséquilibres énormes
en 2004, I'économie avec un acaissement du defit courant
mondiale a connu un américain dune pat et une
léger ralentissement en augmentation des excédents detaies
2005 mds dleapumaintenir  Pays émegents et des pa expotateurs
un rythme de asissance soehu en dépit de pétole d’aute pat.

de la hausse continue des courgétple

et des matiéres premiées minérales. Ainsi, I'économie américaine a egidré
La coissance dsregée paticulierement une coissance plusaible quoique encer
dynamique en dynamique en
Asie mais a é.‘té Croissance Mondiale % 200\5 (+3,5 %
un peu ralentie apres +4,2 % en
aux Etats-Unis, 4,4 2,3 2004).

m 2001 Bénéiciant de
m2002| | conditions de

en  Amérique
Latine et en

Europe. En yth :;gg‘: financement
me annuel, I'éco & 2005 toujours
nomie mondiale favorables, Ila

a enegigré une 49 34 consommation
croissance de des ménags et
4,4 % en 2005. ¢és Etats-Uis et la Chine le dynamisme

ont éé les principaes locomotives de de linvedissement des emfprises ont été
cete coissance. les principaux maturs de l'activité

économique aux Etatsris.
Les principauxdceurs qui sont adrigine
de ce légr ralentissement de laaissance Au Japon, la @issance économique stes
mondiade sont dune part les résultats affichée a 2,8% erythme annuel en 2005
macio-économiques moinsaorables a la conte 2,3% en 2004. L activité économique
croissance adoptées par te@rs gands auJapon aétéfavorisee par laconsolidation
pays et d’aute pat, les prix du pétle qui de la demande, I'accélération de la
ont continué a progresser passant en consommation des menages et
moyenne de 38 $ le baril en 2004 a 52 $assainissement des bilans des eptises
en 2005 avec des pointes au dessusde 60 $  japonasesqui ont renoue avecl'invedissement.
durant I'été.




En Asie, l'activité économique continuepétole dont les evenus ont augmenté

d’étre tirée par la Chine dont lacissance
ed redée souwrnue en 2005vac un taux
de croissance proche de 10%. Pour

considéablement.

Selon [|'Organisation Mondiae du

I'ensemble de la zone Asie (hors Japon), I€ommece, le commeare mondial mesuré
croissance s'dsétablie a 7,9% en 2005 par les expdations de mahandises a

contre 8,1% en 2004.

L'Amérique latine et les ya en tansition
ont connu un radentissement en 2005
malgré des conditions monétaires
favorables et la hausse des matiéres
premiées dont bon nombrde pgs de la
région sont prduckurs. la coissance de
la région s'es en efet, établie a 3,9%
contre 6,2% en 2004.

La croissance a été particulieement
dynamique dans les pays exportaeurs de

progressé de 13% eraleur attignant un
total de 10 393,1 millims de dollars. &s
expotations de setices commagiaux ont
enregidré une hausse de 11 % ealeur
tandis que les expt@tions des mduits
agricoles sontambées a leur plus bas
niveau hisorique, pour adindie 9% des
expotations otales. les expatations de
produits énergétiques et miniers ont
congitué 16 % du dtal des écharss
mondiaux, leur parla plus impotante
depuis 1985.




' EconoMIE MINIERE MONDIALE

des matiées pemiées indusielles les métaux précieux. @ance dor a pu ainsi
sont pesque saturées, Bemande terminer I'année a plus de 500 $, son
rese soutenue, tirée prindpaement par la niveau le plus éie® depuis 1981. & métal
Chine dont I|'économie continue de jaune a tiré profit d'une conjoncture
progresser a unythme éleé. favorable : brte demande en @renance
de I'Inde, des ps du Mgen Orient et de
Dans ce comixte, les cours des métaux dda Chine, détit enregitré au nieau de
base et des métaux précieux ont continu®ffre et une irgnse activité dehds de
sur leur lancée hauss&rcommencée en placement. Eeluant dans le sillagde lor,
2004, attignant dans le cas de w@ns les cours del'argentont bénéicié debons

Q lors que les capacités de production Cete euphorie des prix a égaement touché

métaux des fondamentauxet
niveauX Les Cours Mgens des Méaux dune intense
inédits depuiy 000 activitéspéculatie,
plusieuryg | 'once dagent a
décennies oo pu dépasser a

cetaines reprises
Les cours dy o HPomb s/l | le seuil les 9 $ au
pétole ont 2000- W Cuivre $/t cours du mois de
augmenté de| ol @ = B B B [1Zinc $/t decembe 2005.

0% saurlannée|
et 250% par| 1R
rappot a la o1 B
moyenne des fal

En cequi concerne
le secteur phos
phatier les prix de

années quady vene a |'exporta
vingt dix, pour aginde le nikvau mgen tion ont augmenté denviron 10% pour les
de 52 $ le baril en 2005. phosphats, de prés de 16% pour |'acide

phosphoriquale plus de 11,4% pour le
Le cuive qui continue de bériéer dune MAP et le DAP et awur de 5,6% pour le
demande soshue a fanchi la bae des TSP
4000 $ la tonne en novembe 2005
terminant I'année a plus de 4 600 $ lda hausse vertigineuse des cours des
tonne, unecod absolu depuis la cotation métaux touve son explication dans la
du métal ouge a la bourse des métaux depersisance du déséquilibre, devenu
Londres en 1870. dur leur par, les chionique entreune offrequ redeinsuffisane
cotations du zinc se sont inscrites en @ison d’'un sous-iregissement dans le
au-dessus des 1 800 $ ailade I'année et déweloppement de noelles capacités de
les cours du plomb ont a lerur dépassé production d’'une pdr et d’aute pat, une
le seuil des 1 100 $ deés le mois delemande soahue, tirée principalement
novembe 2005. par l'apparition soudaine sur le nche




mondia de deux nouveaux acteurs de premier
ordre : la Chine et I'Inde.’Intervention des
Fonds d’Inedissements sur le n&ré a
amplifié la hausse des métaux.

Le désockag@ massif des alumes des
métaux conmté depuis lesdis derniees

années s’@égpoursuivi en 2005 poumife

face aux besoins du nche. Bur cetains

métaux, les tocks ont erggidré des
niveaux jamais atints dans le passe.

les dépenses en exmtion miniée dans le
monde sont en augmentation de 34% par
rappot a l'année 2004 et de 168% en
compasison avec |'année 2002. Larépartition

de ces dépenses par zones ga@glggues
montre que c’esl’Amérique du Sud qui
continue bujours de dainer la plus gande
partie de budgts consacrés a I'exphtion
(plus de 23%).

Par ailleurs, l'indusie miniée mondiale

continue de
En amont, Les Cours Mgens d'Argent Les Cours Mgens d’Or connaflte
I'explom@tion un grand
miniee aj s 500 m o u ve-
connu enj - =t oD . ment de

// 400 S .
2005 une| ® 350 o consolida
inense actvité | ° .+ - e tions a tra
Lesdépense | ol vers le
conscrées a| 150 regroupe
la recheche| P ment de
des métaux | o ; ; ] e - ; : ; grands
2001 2002 2003 2004 2005 2001 200 2003 2004 2005

de basp et groupes
des métaux miniers
précieu dans le but

sont eimeées a 5,1 milliads de dollars, un
niveau trés prche du nieau ecod ateint
en 1997 (5,2 milliards de dollars). La
recheche de lor continue de s’accapar
la pat du lion. Cependant, les buskg
consacrés a l'exploration pour certains
métaux ont considéblementaugmenté
en 2005, c’esle cas en péculier du zinc
(+90%) et du nic&l (+65%). Globalement

de réduie les colts de pduction et de
satishire la demande croissardg, celle
provenant en paticulier de la Chine. Une
forte croissance des opérationsde fusions et
acquisitions €s enegigrée en 2005 en
compaaison aux réalisations de 2004.
Celle-ci e$ edimée a 69% en aleur et
40% en nomhe de tansaction.




' EconoMIE MAROCAINE

n 2005, la croissance de I'abandon de I'accar multifibres.
I'économie nationae a
connu un ralentissementes sed&urs secondar et ertiaire ont
notable, avec unenettebaisse  enkegidré une ooissance, @spectiement,
de son Ryduit Intérieur Brut de 4,2% et 5,1% d’'une année a I'auwiors
ui s’es élevé 2 1,7% cong que la \aleur goutée du sscteur primaire a
4,2% en 2004 et 5,29 en 2003, Hors activité  marqué une régssion, eimée a 15,3%.
agricole, le PIB deait se situer a pres de
4,5% grace au dynamisme des sect ; L'exécution du plan de déeloppementes
de I'énegie (+12,7%), des mines (+9%), dinfragructuies de base, la cansction des

batiment (1,8%) e logements sociaux
des télécommunies: Taux de croissance de I'économie et la rédistion des
tions. Marocaine % projetdouridgiquesont

soutnuesactivitésdu
Ce ralentissemel 42 1,7 batimentet des ta

6,3 m 2001 .
- mzo02| | vaux publics, alors

o2003| | que les cours des
©2004) | produits miniers et

s'explique par :

e Les mauwaises per

formances du sec B2003 | affirmation de la
teur agricole dont 52 32 demade extéieure
I'évolution continue de ces substances,
d’'impacer considé en particulier les

rablement I'économie nationale dans ghosphais et ses dérivés, ont perrtasig
globalité en raison de son poids considérable mentetion de la vaeur goutée de I'activité
dans le PIB (13 a 20%).ds conditions miniere.

climatiques dévorables se sont en fet

traduies par uneacul d’envion 15% de la Le défiat budgétaire aconnu une aggravation
valeur ajoutée de ce seat passant de 4,3% du PIB en 2004 a 6,3 %
- La flambée des cours du pdler qui ont en 2005 malgré une amélioration des
augmenté de plus de 50% en une annéteeetes iscales globales. Cetaggavation
eu un effet négatif sur les finances Sexplique en partie par laforte augmentation
publiques et sur une balance comeime des dépenses de compensation en particulier
déja sructurellement détitaire. pour le soutien des @duits pétoliers et
- L'exacerbation de la concemce sur les par le fnancement des dépanolontaies
principaux marchés débouchés des produits des bnctionnaies.

maiocains, notamment legxtiles suieé a




10

Les inwedissements publics et privés onthaussede22,3% pa rappdral année dermiere.

été tirés par la pourseitde la réalisation
des grands travaux dinfragructues de

base et des lagnents sociaux. & taux

dinvedissement a été &mé a 26 % du
PIB.

Ce défcit ed le résultat de I'det conjugué
de la hausse des impations (+22,4%)
d’une pat, et, d’aute pat, de la baisse des
expotations. Globalement, lesimportations
ont ateint 180,3 milliads de dirhams, due
principaement, au renchérissement du

Au cours de l'année 2005, I'économieprix du pétole tandis que les expations

maiocaine a été auss marquée par lamaitrise
de linflation a 1% et 'améliation de 2,6
points du taux de chémeg

Dans le domaine des échasgxtérieurs,
la balance commeiale s’es soldée par un
déficit de 15,7 milliads de dirhams, en

se sont éledes a 94,4 milliats de dirhams,

en @aison principalement de la baisse de
l'activité textile. De ce dit, le taux de
couwerture des importations par les
expotations, en pée de 3,4 points és
passé de 55,7% en 2004 a 52,3% en 2005.




' EcoNomIE MiNIERE MAROCAINE

2005, lesecteur minier national  que trois accords ont été condus en 2005 avec
a béndfidé dune cononcture les sociétés suivanes : SINOCHEM
favorable marquée par une CORPORTION (Chine), BUNGE (Brésl) et
hausse importane des cours TATA CHEMICALS (Inde).
des mineras métadliques sur le
aché internationd e dune Laprodudiondesmingasmédiiquesaenregigré
demande soutenue pour le phosphate et ses  Une aigmentaion  de 54% étteignant245 000

dérivés. Ains, la tonnes tandis que
production de Production Miniére Nationale (en nnes) cele des autres
phosphata ateint produits miniers
27 254 000 tonnes 30000000 i congituant les
en 2005 contre Rl e s_ubSances utilaf
25 369 000 tonnes 20000000 diverses es passe
une année aupara 15000000 de 908 915
vant, enregisrant 10600000 tonnes en 2004 a
ans une proges 500000 1 043 700 tonnes
gon de 75%. Les en 2005, soit une
prOdUltSjé'NéS des Qs%s 1997 1898 1939 2000 2001 2002 2003 2004 2005 augmentaﬁon de
phosphat ) 14,7%. MANA-
ont enregigré GEM qui et un
pour leur part, une impotant opéra

Part du secteur Minier dans le Commerce Ext& ieur

F;Onédz‘gzgﬁ (en millions de Dirhams) ts?n;srarlggt:glé”ge
b 200
la production de| - - T ——— dédoppement a
'acide phosphqg e s | o linternationa, par
riquepuifiéaporté | ™. o g H | o o e ticuliéement au
sur un volume de . 8 B 8 B T g Cowartee 5 niveau de l'Afrique,
140 000 1;3%?;5 e e e S Eorators Seer cd ;(r;; q;e lan
conte : Hinkee née aéema-
tonnes en 2004. Le ‘gmmg'“m“'m‘” o quéepour ce grou
chifre d'afaires a pe par 'acquistion

I'expot de 'OCP a = dune paticipation
connu une amdioration de prés de 18% en Majoritaie dans une société gabonase détenant
2005. Cette évolution a conduit I'Office & un prospect aurifere et par la condusion dun
poursuive sa politique de partenariat avec des  patenaiat avec unesodété congolaise déenant
groupes leaders érangs, ¢ est dans ce cadre  des permis de cobait et de cuivre en RDC.
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Globadement, la production miniére marocaine
eg passee de 26 510 360 tonnes en 2004 a
28 542 700 tonnes en 2005, enregigrant ang
une hausse de 7,6%.

Les exportations totales du secteur minier sont
passéede 16,1 milliards de dirhams en 2004
a environ 188 milliards de dirhams en 2005,
enegigrantans une hausse de 16,7%. Les

Le chiffre d'affaires globa du secteur minier
nationa a attent plus de 23 milliards de
dirhams en 2005 contre 20,3 milliards de
dirhams|'année derniére, soit une progession
de présde 135%. Cette progiesson s explique
pa |'augmentation en volume des venes &t
par la hausse des cours des métaux dont les
rebmbées ont &é toukefos moindies en
raisondu niveau des couvertures contractées

expotations des par certaines
PrOCUILS MINE'S |~ wct o b Affaires du Secteur Minier TTC (1000 DHS) | SOCI€tes minias.
ont progesse de
24% pour | 25000000 En matiée dinves
ateinde 5,6 ; tissemeng secteur
milliards  de| *%%%] minier naiona a
dirhams contre paps réalisé l'équia
L 15000000 - L
45 miliards de = ventes Locaies | | |€NT de 3 milliards
dirhams €N | 10000000+ | | Ryt || de dirhams, un
2004 tandis que chiffre compa
cdles desdérivés | 5000000 e rable a cdui de
des phosphates I'année 2004.

et des méaux

ont connu une

hausse de 13,8% pour sestuer 213,18 milliards

dedirhams Autotd, les exportations du secteur

ont représenté pres de 20% des exportations
totales du pays.




MINERAIS ET METAUX
AU MAROC ET DANSLE MONDE
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PHOSPHATES ETPRODUITS DERIVES

T'*i'.:-..;;,f d? Ll Les principaux 9péraburs qui ont augrpqr]té
\ W ; {\ leurs expaations duant cgte période
- e @ sont le Maoc (+1 559,2 kt soit +13,2%), la
Syrie (+440 kt, soit +20,5%), I'Egypte
(+153,6kt, soit +10,8%), laTunise (+114,1 kt,

soit +17,5%) et I'Algérie (+104,1 kt, soit
— +14,1%).
T N

: e o ; En revanche, d autres opérateurs ont enregisgré
L =tk ""':""'*‘-"-‘,-;'-M des baissels que la Chine (-1 030,2 ki,

‘année 2005 a ete GaMerisee gyt .35 8up) aJordanie (6596 kt, soit -14,1%),

par un contex agro-economique sy (.260,7 kt soit -35,5%), le Togo (-190 kt,
globalement favorable et de gyt 15 396) IAfrique du sud (-148,1 kt, soit

bonnes conditions climatiques. .55,3%) et la Russie (-67,6 kt, soit

. : -2,1%).
La poduction mondiale de phosphat

brut a attint 138 261 kt en 2005 cgetr Le maché du phosphetbrut et regé
131 321 kt en 2004, sot unehaussede53%.  anqy depuis laifi 2004. En det, la

i . _ demande mondiale a augmenté aisan
Les Etats-Wis, la Chine, le Marc et 1a e paccpissement de la pduction des
Russie egent les principaux @duceurs ygrivés phosphatés saitt lamélioation
de phosphatdans le monde. des taux de mahé chez la plupardes
opémateurs et au démage de nouelles

La hausse emgidgrée en 2005 esdue g principalement en Chine.

principalement a 'augmentation de la

production de la Chine (+14,6 %), duguant a Ibfire de phosphet elle a été
Maroc (+7,9 %) et des Etatsals (+0,5 %). |imitée en raison de la réduction des

Quant i‘ la Russie, sagaiuction a baissé gynotations chinoises de 32,8% en 2005
de 1,1 %. par mppot a 2004, sué a 'augmentation
de la valorisation locae. Le Togo a

Les_livraisons I_O(_:ales de phospbdabnt également baissé ses exportations de 15,3 %
atteint 104,6 millions dedannes en 2005 o, (gison de problémes techniques et

conte 99,8 millions deannes en 2004, financiers.
soit une améliation de 4,8%.

o _ Par ailleurs, I'année 2005 a é&é caractérisée
A fin décembre 2005, |le commerce mondia par la consolidation du sect suie &

de pho_sphate brut s est etabl 339 7616k, plusieurs acquisitions etegructumations,
en baisse de 0,3 % pappot a 2004. parmi lesquelles:
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* l'acquisition par PCS, en juin 2005, decomme le sou& et 'ammoniac, qui ont
9,99 % du capital de Sinet (filiale de érodé les majes des pyduceurs
Sinochem en Chine). PCS a pgrenfévrier d’engais.
2006, sa patidpation dans Snofett 220% ;

Dans ce contexte, la consommeation mondiae
e |'acquistion en aolt 2005, de dengmais en élémentsftilisants (N, P205
WMC/Augdralie par BHP Billibn y compris et K20) aconnu une |égére baisse de 0,3 %
sa filide engrais rebaptisée «Southern passant ainsi de 155,8 millions demes
Cross Fdilizer» (SCF) et mise enente de en 2004 a 155,3 millions derines en
cete derniée par BHP Billion ; 2005.

e I'achat en sepimbe 2005 de l'usine Pour les exportaturs d engras phosphatés,
d’Oswal (capacité de 1,9 mt/an de DAP)'année 2005 a été cmtérisée par une
par IFFCG pour un montant d’enwn 500 conjonctue difficile notamment au cours
millions de dollars ; du 4eme trimestre. En effet, I'offre
d’engeis a l'exportation a dépassé la
e l'achat en neembe 2005, d’Asaris demande dans daines régions.
(société américaine opérant dansle domane
de l'acide purifé et sels phosphatés) parAins, lesimportations d engrais phosphatés
ICL (Isra€l) pour un montant de 255 ont enegidré en 2005 une baisse de 2,3%
millions de dollars. par rappot a 2004. De méme, les
importations de DAP ont baissé de 25%
En 2005, le commerce mondid de en Chine (1,6 million deohnes en 2005
phosphat sousautes brmes a emgidré contre 2,1 millions dednnes en 2004) en
une légée baisse de 0,6% paappot au raison de 'augmentation de lagoluction
niveau enegigré en 2004. &ur sa par la locale.
consommation mondiale  dengrais
phosphatés a baissé de 2,4 %, passant EheEurope lesimportations d engras phogphatés
'équivalent de 37,5 millions dehnes de ont égdement baissé de 19% (3,63 millions
P205 en 2004, a l'égument de 36,6 de tonnes en 2005 contre 4,5
millions de bnnes en 2005. millions de bnnes en 2004) a cause des
maunaises conditions climatiques, du
Plus particulieement, |la demande niveau élgé des prix des engis ainsi que
relatiement soutenuedel'acide phosphorique  celui de I'énegie et des difcultés de
et de DAP, dont les exportations ont trésoerie des agriculteurs dues notamment
augmentéespectiement de 2 % et 6,9 %, ala baisse de leurs revenus.
a contribué a la poursaitle I'amélioation
des prix enegidrée en 2004, alors que lesSagissant du Brésl, il aenregisré une baisse
expotations de MAP et TSP ont régpsé de 34% des importations de
respectiement de 17,4% et 24%. DAP/MAP/TSR qui sont passées de 3,3
Toutefois, I'indudrie a été confsntée aux millions de bnnes en 2004 a 2,17 millions
colts élevés des matieres premiees, de tonnes en 2005, en raison de la

15
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sécheesse qui a sévi au sud dypade la 100 kt en début 2006.
baisse des prix desqatuits agricoles sur le
marché inernational et de I'appréciation En oute et a pdir du 25 na@embe 2005,
du real brésilien par appot au dollar Mosaic a réduit de 50 % sagptuction de
américain. Faugina, en louisiane, jusqu’en mars 2006
et celle de Geen By, en Floride, jusqu’a
De méme, aux EtatsUnis, la saison finma 2006, setraduisant par une réduction
d’application d'aubmne a été ahe a de l'offre de DAP/MAP d’envibn 270 kt
cause des dégats causés paurdigan en 2005 et d’envim 490 kt en 2006. En
Katrina sur la logisque de digibution et novembe 2005, USAC (filidle de
du renchérissement des prix des eigyr  Sinochem) a jcédé a l'arrét défitif et
anticipé de son unité de Floride d'une
Cependant, la baisse des importations capacité annuelle de 1,2 million dmhes
d’engris phosphatés en Chine, en@ue DAP/MAP.
et au Brésil et des limisons doméigues
aux Etats-Wiis a été compensée entmar Ains, les réductions de production
par la hausse des impations enegitrée opérées par les @ducturs ameéricains,
dans cemins pgs et par les p&s et les conjuguées a lafte demande des ndné
réductions de duction des opéateurs d'Asie (Chine exclue) ont permis de
americains. souenir le prix mgen annuel du DAP qui
a ateint 246 $/TM FOB US Gulf en 2005.
Ains, lesimportations de DAP ont enregigré  Ce prix correspond aun niveau historiquement
une hausse dans les wmtags asiatiques, élevé depuis 1976 parappot au prix
notamment en Inde qui a connu unenoyen de 222 $/TM FOB US Gulf
augmentation sgnificative de sesimportations enregidré en 2004,
de DAP (2,4 millions deannes en 2005
contie 0,6 million de dnnes en 2004) et Pour ce qui est du marché dacide
au Rikigan (1,2 million dednnes en 2005 phosphorique, il ésedé trés ¢éndu depuis
contie 0,9 million deannes en 2004). le 4eme trimese 2003, et s’dcamlctérisé
par un esserement de bffre par appot
Par ailleurs, et au cours du premier a la demande.ds impotations mondiales
trimesre 2005, l'opémteur américain d’'acide phosphorique ont egigré une
Mosaic a pocédé a des arréts délibérés dégere augmentation de 2%.
production dans ses unités WaVales et
Green Bay se taduisant par une réductionElles sont passées de 4,5 millionsalertes
de l'offre de 115 kt de DAP/MAP P205 en 2004 a 4,6 millions dennes
P205 en 2005 et ce, en raison principaement
Quant aux pertes de production de de l'accoissement des imp@tions de
DAP/MAP dues aux dégats causés par [Binde (2,45 millions de dnnes P205 en
passag des ourgans a p#ér du mois de 2004 a 2,56 millions deohnes P205 en
juillet 2005 dans la région de I'US Gulf, 2005).
elles se sont élées a 480 kt en 2005 et a




PLOMB

a fabrication des baities et
la premiee utilisation du

en 2004 a 3.298 KT en 2005véc une
production de 1.018 KT, laChine es devenue

plomb (70% de la demande).le premier poduceur dans le monde,

Ce métd est égaement présent
dansd'autes usages tds que les
pigment§12%), le plomb laminé
(7%), les munitions (6%) et le
revétement des cables (3%). De neaux

g L
)
e g #
gl
horizons sbuvrent au plomb comptienu

de son powvir de potection conte les
radiations nucléags.

Selon le Goupe d’Etudes lmfrnational du
plomb et du Zinc, la pduction miniée du
plomb dansle monde est passée de 3.087 KT

devant 'Audralie (714 KT conte 642 KT
en 2004) et les Etatsni$ (438 KT conte
439 KT un an plutot).

La pioduction mondiale de plomb métal a
globalement progressé de 10,7% par
rappot a l'année 2004 pour atteinde
7.566 KT. A elle seule, la Chine a quiuit
presque le tiers de lagmtuction mondiale
(31,7%), puisque ses réalisations en 2005
ont atteint 2.383 KT contre 1.812 KT
(+31,5%). les poductions des Etatsnis
(1.265 KT) et de I'Aigralie (268 KT) sont
regées tablestandis que cdle du Royaume
Uni aprogresséle 25,1% pour se situer a
304 KT.

En Hausse de 7,1%, laconsommation mondide
de plomb métal a aint 7.652 KT en
2005, en aison de ladrte demande de la
Chine, en augmentation de 38% par rappor
al'année derniére qui a pratiquement triplé
depuis I'an 2000, pour &ihde 1.917 KT
conte 1.390 KT en 2004 et auss del'intérét
des bnds spéculatifs.

Les stocks de ce méa au LME sont
pratiquement redés les mémes qu'en
2004, passant de 109 KT en 2003 a43,6 KT
afin décembre 2005. A titre de comparaison,
ces $ocks ateignaient 343 KT en 1994.
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De leur cbté, le cours du plomb ont amorcé

+3% en 2006 switau alentissement de la

une brte pogression depuis 2002. lls ontdemande chinoise (augmentation de +9%

presque doublé depuis 2002 et ont enregigré
une hausse de 9,8% en 2005 pgupiot a

'année derniés. Le cours le plus haut a

été ateint le 2 Févrieraec 1.448%/t et le
plus bas le 3 Janviervec 1.101%$/t. b

cours mgen settlement s'esinsi ixé a

975,65 $/bnne conte 888,4 $khnne en
2004 et 452,52 $/t en 2002.

Cetetendance alahausse des cours sexplique
par plusieursdcturs : la avissance de la
demande chinoise, la baisse dexlss, la
falblesse de I'invedissement dans I'industrie
du plomb et les enjeux engmnementaux
avec la promulgation des nouvelles
normes qui les régissent.

Selon I'International lead and Zinc t8dy
Group, la production mondiae devrait

en 2006). Aing, le déficit devrait se résorber
a 50 KT en 2006.

Cependant, il @ésimportant de souligner
gue l'éwlution des cours du plomb en
2006 dépendra des mouvements des

fonds d’invedissements dans les métaux.

Au niveau nationa, la production des
concentrés de plomb a atteint 59.920
tonnes con& 58.810 annes en 2004, en
légée hausse de 2% pappot a 'année
derniee. Le wlume des @nkes a pour sa
part progressé de 27,3% (71.396nhes
conte 56.075 dnnes). Envion 66% de
ces enes ont été achetées enities
localement par la Fonderie de Oued EIl
Heimer Les expadations de plomb ont
concerné 47.190ohnes de concentrés

enrgidrer une augmentation de +3.4% erconte 42.180 tonnes en 2004. Les

2006 comptetenu des extensons de cgpadtés
miniées prévues en Ching, en Inde e au
Kazakhsan et du etour a un nieau de
production nominal chez eck Cominco
au Canada. La demande mondiae de
plomb derait connaite une obissance de

recetes a I'exporation du plomb métal et
de concentrés de plomb se sonvéés a
682,110 millions de dirhams, en hausse de
49,5% par rapporaux rédisations de'année
2004 (456,355 millions de dirhams).




CUIVRE

demande en cuigra été feinée par le
niveau élgé des cours.

Deuxieme gand consommatir mondial
du métal ouge, la Chine désdevenue un
actur incontournable des marchés ' urbanisation
croissané de sa population et ses besoins
dans les seeturs de la consiction de
l'industrie aubmobile et en électricité se
traduiont par une demande emisisance.
En 2005, les impdations chinoises de
réce a ses caractérisques concentré de cuieront bondi de plus de
de métal conduetir par 409 par appot & 2004 pour s’établir &
excellence, le cuia es 41 milions de dnnes. Sesechethes de
utilise dans le transpdrde  patenaiat et dinvesissemend I'étranger
I'énegie électriquedarsles  gont multiples pour asserr ses besoins en
télécommunications, le  cyijve et la mise en cauvre de ses ambitieux
batiment ainsi que dans de nomux projets de développement en matiére
autes usags. dinfagructues et de construction de

_ logements.
Selon les mtigiques du Goupe d'Etude

Internationa du Cuivre (ICSG), laproduction | e maché du cuive continue d’ereygidrer
mondiale du cuive es edime en 2005 a |effondrement des tecks au LME, pour
14,983 millions detonnes, en augmentation  stindie en 2004 un niau hiorique

de 3,1% parappot de I'année dernieret jamajs connu depuis 15 ans. Ainsi, teck

tonnes, en amdioration de:3% en comparaison 2004 et pesque autant en 2005 (102 KT).
al'année 2004. L offre totale de mé&td raffiné,

production secondaire comprise est eimée  pans un comixte de déséquililer ente
a 16,328 millions deonnes cone 15,844 | ¢ffre et la demande et d’une conjonetur

millions de dbnnes en 2004 en hausse dgconomique mondialeforable, les cours
3%. du cuivie ont endute logique, été orientés
a la hausse. lls ont gagné prés de 28,6%

L'année 2005 a été marquée par le par mppot au niveau de 'année écoulée,
ralentissement de la demande au Japon &{, s éablir alamoyenne de 3.682 $/tonne
aux Etats-Wis, la $agnation de la demandegn 2005 cont 2.861%nne en 2004 et
en Eubpe et la avissance soahue de la 1 780 $/onne en 2003. En Décenabr
demande locale chinoise. Globalement, lanos |es cours ont atteint un pic dépassent
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les 4.480%/tonne, sous I'effetdu déclin des
stocks et lamontée des spéculations massves
des bnds d’inegissement.

Selon CRU, la mduction mondiale deait
enrgidrer une augmentation d¢8.1% en
2006 compte tenu des extensionsle capacités
prévues en Adralie, en Chine, au Chili, en
RDC et en Zambie et de I'amélairon du
taux d'utilisation descapacités existants.
La demande mondide de cuive devrait

2006 dépendra d'une part des mouvements
des fonds dinvedissements dans les

métaux et d’autr pat du taux d’'utilisation
des capacités d'exction et de affinage

exiganes. Ces deux facturs pourront

induire une 6rte wlatilité des cours en
2006.

Au niveau nationa, la production du
cuivre, en hausse de 13% @mssée de
11.190 dbnnes en 2004 a 12.656nnhes

connaite une onissance de +5% en 2006en 2005. De méme, les exportations nationaes
suite a la eprise de la demande dans lesle concentrés de cu&mont ppgressé en

pays déeloppés (Etats-hls, Euope,Japon)
et au mantien d une demande soutenuedans
les pys émegeants (Chine et Inde). Aing,
lemarchédu cuivre devrait revenir al'équilibre
en 2006.

Cependant, il eésimportant de souligner
gue l'éwlution des cours du cuier en

volume de 11,6% pour athde 11.360
tonnes con& 10.180 dnnes en 2004. En
valeur les exportations de cuivre ont
atent 71,980 millions de dirhams en hausse
de 36,8% parappot aux réalisations de
'année derniés.




[INC

ezinc est utilisé essentidlement  en Audralie (+2,6%) et 431 KT en Afrique
danslagavanisstion pour protégr  (+20,7%). Parmi  les grands pays
les aciers conérla ouille (prés produceurs, la poduction de la Chine et
de 50% de la demande). Il ade I'Inde se sont inscés en hausse de
aussi d’autes usags els que 7,8% et 29,1% pour s’éler a 2.441 KT et
le laiton (envion 20% de la 439 KT.
consommation mondiale), les dliages
(15%), la chimie (10%) ainsi que d’aes En progression de 1% par rappot al'année
utilisations. écoulée, la mduction mondiale de zinc
meétal a attint 10.262 KT La Chine qui
D'apres le Goupe d’Etude Irgrnational du représerg  actuellement envin 26,1%
Plomb et du Zinc, la pduction miniée du contie 24,7% en 2004 de la capacité de la
production mondiale a vu saqatuction
progresser de 6,5% aprés les 8,6%
eniegigrés les deux derniés années.dp
contre, la Corée du Sud et le Canada ont
eniegigré une baisse de leurqguatuction,
respectiement de 1,65% et 10,4% pour
ateindre 658 KT et 721 KT

La consommation mondiale de ce métal
ed passée de 10.457 KT en 2004 a
10.694 KT en 2005. Cetthausse de 2,2%
es essentidlement imputakde alaconsommation

de la Chine (+18,4%)vac 2.380 KT Par
contelesEtatsUnis ont vu leur consommetion
baisser de 4,3% pour se situer a 1.072 KT
conte 1.251 KT en 2004. Laconsommation

de '’Amérique et du continent epéen
ont afiché pour leur pdr une baisse de
10% (1.911 KT con& 2.123 KT) et 1,3%

zinc dans le monde a eitit 9.995 KT en (2.792 KT conte 2.830 KT).

2005, en hausse de 3,4% pappot a
2004. les poductions par continent ont Lademande croissaré delaChine, estimée

ateint respectiement 3.502 KT en a184% (2948KT),I'annonce desfermetues
Amérique (-2,9%), 3.668 KT en Ase de bnderies en Empe en 2004, le sous
(+8,5%), 1.026 KT en Europe (+4%), 1.332KT  invedissement dans les mines de zinc et
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les conlfits sociaux déclenchés chez lesen Amérique du Nar (variation de +3,2%
grands producgurs ont eu un impact positif  en 2006 contre-6,3% en 2005) et au maintien
sur I'éwlution des cours de zinc en 2005d’'un niveau sowgnu de consommation
En effet, les cours ont marqué une sensible  chinoise de zinc (augmentation de +12,4%
hausse de 31,8% en congiaon a la en 2006).
moyenne de l'année dern&r déja en
progression de 27% d’une année a l'autr Cependant, I'éslution de la poduction
lls sont passés de 828,39 $/t en 2003 raondiale en 2006, quiede limitée par
1.047,83 $/t en 2004vant de se situer a I'étroitesse du mahé des concentrés, ne
1.381,55 #/t en 2005. Laplusforte cotation  suffira pas a absorber le d#f qui devrait
de I'année a été argidrée le 7 Février a se maingnir a un nieau encar élevé en
2.391 $/t et la plus basse le 3 Janvier 2006, aubur de 300 KT
1.912 $/t.

Au niveau national, la pduction miniée
Les socks au LME ont atfint 393,6 KT a nationale de concentrés de zind e®
fin décembe 2005 contr 628,6 KT un an hausse de 8,7% passant de 139.160
aupaasvant et 739,8 KT en 2003. tonnes en 2004 a 151.270nhes en

2005. Les expamations de concentrés ont
Selon CRU, la prduction mondiale deait ateint 204.280 tonnes contre 125.690
enegidrer une augmentation d&4%en tonnes l'année dernigr soit une hausse
2006 compte tenu des extensions de cagpa  de 62,5%. ks ecetes a I'exporation de
cités minieres prévues essentiellemergn  ce produit se sont chiffrées 2400,965 millions
Audralie, en Inde, en Chine et en Irlandede dirhams congr 220,955 millions de
La demande mondide de zinc devrait dirhams, en mgression de prés de 81,5%
connaite une ooissance de +4,2%n en comparason aux résultats d'un an
2006 suite a la reprise de la consommation  aupasvant.




OR

a production minieére mondide
d'or a connu pour la troisieme
année consécutive une baisse de
129% pa rappor a 2004, pour
ateinde 2176 tonnes contre
2.289tonnesen 2004 et 2.355 en
2003. Cette régresson e liée essentielement
au vidllissement de cetans gisements
notamment en Afriquedu sud, oulaproduction

areculé de 13,3%, par rappara 2004 pour se
Stuer a 296,3 tonnes. Le méme phénomene
de réduction de la production est enregigré
en Russe (168 tonnes en 2005 contre 174,2
tonnes 2004) aux EtatsUnis (262 tonnes
conte 335 tonnes en 2001 et 258 tonnes en
2004) et au Canada (119 tonnes contre 130
tonnes I'année écoulée). En revanche, on
noke une progesson de prées de 20% au
Péou avec une production recod de
207,8 bnnes.Pour sa part, la Chine es en
passe de devenir un produckur de premier
plan avec 224 tonne®n progression de 5,5%
par rappotr a 2004.

L offre totdle du méad jaune, reg/clage compris,
es esimée par Word Gald Coundil sur les 9
premiers mois de I'année 2005 a 2816
tonnes contre 2.395 tonnes pour la méme

pé&iode. L' offre dépasserait 3.750 tonnes afin
Décembar 2005, représentant une hausse de
plus de plus de 12% par rappotr a 2004.

Laconsommation mondided or dansle secteur
de |la bijouterie a connu une progiession de
+7% en 2005 essentidlement en Inde, en
Chine et au Moyen Orient.

Les coursdel'or ont connu un bond en 2005,
aorés caui de I'année derniére. lls ont oscillé
dans |la fourchett de 420 et 500%/I'once
dulnt toute I'année pour se stuer dans la
moyenne de 445 $OZ soit une augmenta
tion de 9% par rappotra 2004. En Décembre,
ils ont atteint 540$/0OZ, son plus haut niveau
depuis 1981 Ceniveau decourses essatidlament
liéal' adtivité soutenue desfonds dinvedissemant.

La production nationde de l'or est en
progiesson de 19,6% par rappotr a 2004,
passant de 1.493 Kg a 1.486 Kg. Lesrecetts
al'export de 2.043 Kg dor se sont devées a
119,150 millions de dirhams.

La production miniére devrait enregisrer une
hausse de +5% en 2006 dors que lademande
mondiade d'or devrat quant a dle connaitre
une croissance de +3% sur laméme période.

L'évolution des cours de l'or en 2006
dépendressentidlement du comportement
desfonds dinvegisssment. De plus le maintien
amoyen terme des niveaux actuels des cours
del'or isquedinduired une part leralentissement
de la demande physque, la consommeation
de I'or dans la bijouterie éant trés sensible
aux prix del'or, et d'autre part une hausse de

la production miniere.
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‘argent es généalement un Lenwvolée des prix des métaux associés a

sous produit issu del'explaitation

I'argent et l'intérét gandissant diché par

des métaux de base (cuwdyr les fonds d’inedissement pour ce métal

plomb, zinc) ou un copduit

del'or Il et utilisé

en grande majorite
dans l'indudrie (environ 50%)
Ses débouchés sont auss la
bijoukerie |'argentrie de
table (30%) et la photographie
amgentique dont la conso
mation es$ en recu dannée en
année face au développeme
du numérique.

Selon le Wrld Burau O
Metal Satidics, la ppductior
miniée mondiae a progress
de 2,1% pour atteinde environ
de 19.257 dnnes. le Péou
et le Mexique demeant les

en cours d année ont tiré les cours d argent

alahausse Aing, lamoyenne
des cours du méta a
progressé d'envion 10 %
pour se situer a 7,31 $/oz
aprés weoir ateint un pic de
8%/0z en Neembee.

Au niveau naiond, laproduction
d’'agent méta en 2005 a
ateint 185,735dnnesconte
180,586 tonnes une année
aupaavant,soit une hausse de
2,8%. Les recetts rédisées par
l'exportation de 187,394
tonnes dargent méd contre
176,523 tonnes|'année écoulée
sont chiffrées a 340,280

premiers poduceurs mondiaux,\&c un Millions de dirhams, en pgression de
volume esmé espectiement a 3.193 27,7% parappot a I'année derniéx.
tonnes et 2885 tonnes. Les autres

principaux poducturs sont ['Audralie

(2.885 bnnes) et la Chine (2.000rnes).




CoBaLT

amoyenne des prix sest établie

a 14,15 USD/Lb en 2005

contre 20,23 USD/Lb en 2004,

soit un recul de 30%.

Cependant, les prix exgidrés

en 2005 edent a un nieau
historique elativement éleé.

L’évolution de la demande de cobalt
dépenda de la avissance économique
des pgs déeloppés et en pticulier de la
croissance économique des pays émergents
tels que la Chine et I'Inde.d.consensus
des spécialtes en mati@r de prévisions
de coissance de la demande en cobalt a
moyen trme se situe aotir de 4 % en
taux mgen annuel. B demande du cobalt
sel essentiellement tirée par laissance
de ses applications dans les badss, le
catalyse et les supaltiages.

L'évolution de loffre de cobalt a men
terme dépendr du démaage de nou
veaux pojets Ni/Co et de la disponibilité
des ressoures africaines. Les projets
Ni/Co sont a un tade préliminaie de
déweloppement et leur mise eropliuction
ne pourait pas inérvenir avant fin 2007 /
début 2008 dans les meilleurs scénarios.
De plus, I'enjeu technologique rede
maeur aujourd hui pour cetype de projets.
La disponibilité desassoutes africaines
dépenda essentiellement de laakilité

Le maché du cobalt a été marqué en Zooﬁolitique en République Dématique du

par tois faceurs essentiels :

- La trés brte coissance de la pduction
chinoise de cobalt a par de mineais
africains, cete production représemt
désormais 20% dedffre mondiale.

- L'agressivité du produceur russe de

cobalt sur le marché spot depuisla cessation

de son con#t d’agence hitorique, ce qui
a eu un impact négatif sur les prix.

Cong et de la capacité de résisce de
l'industrie de tansbrmation chinoise qui
ed fonction du nieau de cours. Son seulil
de ientabilité esévalué aujoud’hui par les
expets a 12 USD/Lb. De ceit, I'offre de
cobat connaitra une fable éadticité a
moyen erme. le maché du cobalt deait
étre défcit en 2006 et 2007, vac ensui
un ajusement pogressif pour adinde

-L'accalmie de la demande japonaise dangye sjtuation de surplus a I'horizon 2010.

I'application batteries au ler semestre
2005 suieé a la contution de socks
importants fn 2004.

Ainsi, les cours du cobalt daient se
mainenir a horizon 2008 a des paux
higoriques elativement éleés.
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e prix mgen de ene de la
fluorine s’es établi a 168,3 $/T €t

- Les nouelles containtes réglementads
environnementales imposées aux

en 2005 contre 1429 $/Trédisss  productkurs européens de produits chimiques,

en 2004, soit une pgression

de +18%.

L'augmentation sgnificative
des prix de la ltiorine
en 2005 s’explique p
lacombinaison depluseurs
factursdont les prindpaux
sont :

- La baisse continue d
exportation:
chinoises (laChine assure
56% de la pvductior
mondiale) suites aux
mesues prises par le

gouvernement chinois de baisser les quotas
d’expotation afin de préserver
ressouces nationales et de répoedr une

demande locale cissae.

- Lamise en place d' unelicence d exportation (
(powant ateindre 80 a 100 $/T) sur la de la fuorine.
fluorine en Chine et laedructumation des

by

abatements sur les tas a l'expor en
Chine en vue deaforiser les expdations
de poduits a hawt valeur ajoutée.

- La fermetue de plusieurs mines chinoises
pour des aisons de sécurité.

- Lapénurie des nouveaux
projets a un tade &an
cé de déeloppement :
le projet le plus @ancé
étant le pojet Tiberon
au Vietnam dont les
premiées productions
interviendraient en 2007
dans le meilleur des cas.

A moyen erme, les prix
de la fluorine devrait
obsever une éndance
haussiér compée tenu
de la réduction des

expotationschinoises deld@iorine. A plus
long terme, la sucture du maché de la
fluorine devrait connéitre des changements
profonds du fait de la compétitivité
atendue des chinois sur lesopuits fnis




BARY TE

a barytine est employée

comme additif aux boues de

forages pétroliers, comme

chages de peintes et dans

de nombeux domaines de I'in

dudrie chimique. e maché
delabarytine est conditionné par |'évolution
de I'explomtion des hgirocarbues.

La pioduction mondiale é¢sesimée a 7 ay niveau national. le Mac a poduit

millions de onnes. la Chine demeerle cotp année, 475.57Bnnes de batine
plus gand poduceur de ce#t subsance ge (res bonne qualité contre 415.200

dans le monde, a&ignant pres de 55% deignnes I'année derniere. En baisse de

la production mondiale. Ainsi, en 2004, lag3 494 parappot & 2004, les exptations

production delaChineaavoisnéles4 millions ot ateint 395,410 tonnes Le chiffre daffaires

de pbnnes, selon les @wations de USGS. al'export de cette substance, en progiession
de 20%, espassé de 152,530 millions de

L'inde qui occupe la 2eme place dangjinams en 2004 a 184,315 millions de
I'offre mondiale de barytine aproduit environ  yirhams en 2005.

700.000 onnes dont la majorité pvient
de I'Etat de Andhar Padesh.

En matiée de consommation, pres 50% de
la production mondiale ésvendue aux
sociétés d’explation pétoliere opéant
aux Etats Wis.
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DE LA FEDERATION



PLAN D’ACTION DE L A FEDERATION

Madame, Messieurs, Globalement, les résultats de [I'indes
miniere nationale pour 'année 2005 sont
es machés des matiés pemiees satisfisants grace notamment alacontribution
L ont connu une véritable effervescence du secteur des phosphates et de ses dérivés.
en 2005 wec une emvée des prix
qui ont ateint pafois des nieaux ecods. En efet, le se@ur minier qui emploie pres
Depuis la in de I'année 2004, I'ensemble de 34 000 personnes a réalisé en 2005 un
des métaux ont ains enregidré des chiffre d’affaires a I'exporation de 18,8
progessonsfuguranes qui nN'ont déquivalent  milliards de dirhams, en hausse de 16,7%
que les années 1973 et 1979. par mappot a 2004.

Cete flambée des prix s’explique par ded e chiffre daffaires global du secteur

faceursauss bien gructudsqueconjoncturels.  minier a attint plus de 23 milliats de

Al origine de cet situation, une demandedirhams en 2005 comr20,3 milliads de

exponentielle pour la plupades métaux dirhams, en mgression de 13,5% par

de la parde la Chine et de I'Inde. Eade, rappot a 2004.

une ofre insufisane, conséquence d’un

sous inedissement duant le dernierycle En matiére dinvegissement, le secteur

des bas cours et, malgré urepnise des minier national a réalisé I'équalent de 3

invedissements en amont de lgiefe, il milliards de dirhams, un cHii€ compaable

fauda atende encoe quelques annéesa celui de I'année 2004 mais qui &n

avant que les mjets de mines décoages hausse d’'envon 58% par appot aux

ces derniéres années ne soient effectivement  réalisations de 2003.

opértionnelles. Autre fackeur a

'origine de la flambée des cours des Réformes des texies régissant I'activité miniére

matiees premiées en généra et des

métaux en particulier l'intervention de Madame et Messieurs,

plus en plus importane des fonds

d’invedissements a la recheche de Notre Fédération, porte parole des

meilleurs placements. opémateurs miniers nationaux publics et
privés, inerface de la mofession vis-a-vis

Cete conjoncture exceptionndledes marchés  des Buwirs Publics, ne cesse de nalit

des métaux a eu unfef positif sur les afin dassurer aux entreprises minieres

résultats des opérateurs nationaux, résultats  nationales les conditions minimales en vue

qui aumient pu é& meilleurs siesniveaux de pérenniser leurs activités dans un

de couvertures |'avaient permis. envionnement internationd trés concurrentiel.
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Notre seatur dont le réle au neau de
I’économie nationale n'est plus a démontrer
fait face a un défmajeur celui de mett
en évidence de noalles mines af de
péenniser notre activité. Cean'est possble
gue si d'impotants inedissements sont
réalisés a I'amont déa filiere. Or, a ce
niveay, il est indigpensable que la profession
bénéicie de mesures dencouragement
d'ordre fiscal eu égat aux aléas de la
rechethe. De méme, un cadre réglementaire
plus incitatif et plus moderne tedevenu
indispensable si oneut faire monér en
puissance I'activité miniere dans notre
pays. A cet égat, nous ne powns que
regretter le etad pris pour I'adoption des
textes de la nowlle loi sur les mines et
renoudons notre appel aux Pouwoirs
Publics pour activer |'adoption et la
promulgation de la nouvelle loi régissant
l'activité de note seatur

Nous appelons que legxtes en vigueur
régissant I'activité miniégr dans not& pys
daent de plus de 55 ans. Certaines
dispositions du code minier sontvédaues
obsolets comparativement a dautres
codes miniers en vigueur dans notre
région, notamment en Afrique sub-saharienne

ou la modernisation par ¢ams pgs de
leurs législations mini&sa permis d attirer
d’'impotants invegisseuriternationaux.

Qui dit cade légal incitatif et moderne dit
égaement cadrefisca stable et encourageant
assuant une visibilité clai sur le long et le
moyen ermes pour les iregisseurs. A ce
titre, les diférents mémandums adrssés
par notre Fédération aux instances
gouvernementales ont toujours mis
I'accent sur la spécificité de I activité miniére
et sur les condintes, notammentidcales
auxquelles elle est confrontée. Nous
réitéions note demande de maartir la
Provision pour Reconstution de Gisement
(PRG) dans ses conditions d utilisation
initiales ingituées par le législatr, c'esa-
dire la constution de ce# provision a
haueur de 50% du bénéé fiscal sans
toukefois dépasser 30% du chiffre
d’affaires résultant de leeme des poduits
extiats des gisements exploités. Toue
modification de cedxte dans le sens d’une
réduction des vantag@s ne poum éte
que négatig pour I'exploation miniee.

Sagissant tout particulieement de lafiscalité
locde, le projet de texe devrat ére




réexaminé dans le cadmd’une véritable Madame, Messieurs,

concetation entre toutkes les parties
concernées en vue d aboutir ades dispostions

La pootection de I'envionnement dsau

acceptables pouotis, dans le souci de necente des préoccupations de l'inthes

pas aloudir davantag les chages de la
mine maocaine.

D'une maniere plus générale, notre
Fédéation envisage de mener une
réflexion approfondie sur lafiscdité miniere
a travers notamment une étude de
benchmarking sur les g@iques iscales
dans dautres pays et leur impact sur

miniére dans le monde entiévlais, ceté
préoccupation doit concilier entre un
impémtif économique et un impedtif de
préseraion delaqudité del environnement.

Au Maroc, le souci de la ptection de
'environnement aoujours été l'une des
préoccupations de la gfession, que ce
soit au nievau de la echeche et de

lattractivité des inegissements dans le I'exploitation de maniér ationnelle des

seceur minier

Les Actions Ciblées

Environnement

ressouwres miniéres ou au niveau de
I'optimisation de la consommation de
'énemgie, de l'eau ainsi que la de la
préwention et de la limitation des risques
de pollution de I'envionnement natet.
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Nous emons que l'inegissement minier
ed un mqgen privilégié de déoppement
économique et daménagement du

terribire et que les bonnes décisions

d’invedissement sont celles qui amnt a
concilier I'économique, I'envannemental
et le social, c'esa-dire les tois gands

loi proposés en matiérd’envionnement
sont d’'une manié&rgénéale, complers et
inadaptés a la rédité de [I'activité
indudrielle du pas.

Notre Fédéation souha& que out pojet
de texte reatif a la protection de

piliers qui ondent le concept méme del’environnement dsse lbbjet au préalable

déweloppement dable.

Nos entreprises sont pleinement
consciergs des enjeux de cetgueson
fondamentale. Elles ont eefpiris au cours
de ces derniéres années des actions
concrées et ont pu réaliser desogres

d’'un débat et d’'une condation en vue
d’aboutir & des compmis satishisants.
Lestexes sur I'environnement doivent permettre
aux opérateurs miniers de pouvoir continuer
d’accéder auxassouces natwglles but en
veillant & espeatr 'envionnement natu
rel, les attnes du personnel de la mine,

considéables en la matier Nous sommes des populations locales, des élus et de

conaincus que cet &t sea mainéenu.

Nous eimons que les pijets de eéxtes de

A dminigration.




Social

e Le co(t élgé de la prise en clge de
ce risque par les eeprises miniégs (aub

En ce qui concerne le domaine social, lesouwerture) a défaut de trouver des
membes de now Fédéation ont mené compagnies qui puissent laire.

plusieurs actions erafeur du maintien de

la paix sociale et du dialoguevex leurs

partenaies sociaux. s engagments et

les accads pris ont concerné, eatautes,
'acces au logment, la cousrture sociale,
I'éradication de [I'anaphabétisme, la
sensibilisation du personnel sur les
quesons se rappotant a I'hygiéene, la
sécurité et la qualité.

notre secteur

Par ailleurs, participe

activement a I'Initiatie Nationale pour le

» La polifération et I'abus de déclations

de maladies a cactée pofessionnel et

I'absence de contrble gireux et de suivi
de ces abus par leaRles concernées.

e Lautorisation et le béné&fe du cumul

des enes pour les salariés, eafinant dans

certains cas une rémursion supérielg
au salaie normal percu.

Dans le cas précis des maadies

Déweloppement Humain lancée paia S professionnelles, il ésmpémtif de touver
Majedé le ROl a travers sa contribution au les solutions adéqueg de la par des

déweloppement régional dansutes les
régions du Ryaume. Lappott de la mine

compagnies d'assurances et de leur
groupement professionne, de

dans I'amélioation des conditions de vie 'Adminigration chagée de ce#t bianche

des populations localestame réalité qui

remoné au out début de I'exploitation Assuances au Minigre des Finances et

miniere moderne dans netmpgs, et but
paticulieement depuis son indépendance.

Sagissant plus particulieement de la
couwerture des maladies piessionnelles,
nous attions encaog une bis l'attention
des PBuwirs Publics sur la gwité d’'un
certain nombe de situations :

e L’annulation, sans condation aec les
partenaies économiques, de la laisant
obligation aux entreprises de la souscription
au risque de maladiesgbessionnelles.

d’activité, en loccurence la Diection des
de 'Adminigration des Mines.

A cetitre, laFédération envisage d organiser
une table eande pour wuwver une solution
a ce pobleme dans un esprit d'emte et
de compréhension mutuelle, présartles
intéréts de toutes les Parties concernées.

Formation

En matiere de formation et de
perfectionnement, qui cotigient I'un des
axes #ratégiques de narplan d’action, la
Fédéation a fait des propositions et
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formulé des recommandations sur les
principales orientations et sur l&ratégie
du Fonds de Formation dlessionnelle
Inter Enteprises Miniées (FFPIEM). Elle a
ainsi paticipé actiement a I'élabation
de la not de rélexion de “la cellule
dratégie’ et exprimélavison delaprofession
sur le mode de gedion et de
fonctionnement de ce Fonds. Dans le
cade de son plan deofmation, note
Fédéation a oganisé des séminas sur
des sujets divers, se rappotant au
dédoppement des compétences et a
'expertise miniee nationale.

Les Journées Nationales de I'Industrie

haut niveau scientifique et technique.
L'organisation de ces journées était aussi
I'occasion de présarttle plan d’action de
note Fédération pour les prochaines
années. dutes les communications de ces
journées ifyurent dans le sit web de la
Fédéation.

Parmi les recommandations de ces
journées, les p#cipants ont ppposé que
ces encontes ente les pofessionnels de
la mine puissent &roganiséesdus les
deux ans,\&c une plusdrte paticipation
de sociétés, domanismes et dexperts
étrangers, pour leur donner a Vanir un
calactéee de man#dation scientifque et

Minérale oganisées par la FDIM les 23 ettechnique régionale pire internationale.

24 novembe 2005 a Marrakech, a
'occasion du 65éme aneigaie de sa
création ont été une amnde réussit de
lavis de nombeux expets ayant pris parr
a cete manikdation. Les sujets #ités et
les exposés des awenants étaient d’'un

Les ppochaines journées solkdes pour la
fin de l'année 2007.ds opéateurs sont
invités a accompagner et senit I'effort

du Secrétariat Géradrde la FDIM pour la
prépaation et la réusstde ces journées.




Promotion

Dans le cadr de la ppmotion du seeur
et du développement de | expertise
nationale, la profession a participé a
plusieurs manddations inernationales,

d’autes organismes professionnels.
Sagissant en particulier de notre collaboration
avec les oganismes fincais et eu égar
aux liens d’amitié qui unissent nos deux
pays, une rdexion a été menéevec les
représentants, de la SIM, du CESMAlu

notamment le Congrés Minier Mondial quiBRGM et I'Ecole des Mines deaFs a

s'es tenu a Téhéran, la conférence annuelle
sur l'invegissement minier en Afrique
(INDABA) qui s’eg tenue en Afrique du
Sud en février 2005 et la conférence

I'occasion de laehue en neembe 2005
des Journées Nationaes de I'Industrie
Minérale pour déelopper d’auts brmes
de patenariat et de coopdtion dans le

annuelle du PD& qui s’es tenue en mars futur. Notre coopéation aec le CESMA
2005 a ®ron au Canada En plus deset 'Ecole des Mines dedds, entamée il y
contacts individuels des professionnels a mainenant sept ans, doit senforcer et

malocains avec les grands opérateurs
patticipant & cesdrums, la Fédétion a
exprimé son souhait de renforcer le
déweloppement de seslations d’échang
d'informations et dexpériences avec
I'’Association Miniere du Québec, le
Cente de Recheche de [I'Industrie
Minérale Canada (OREM), la Société de
Indudrie Minérde (SIM) ans quavec

aboder d’autes hémes de collabation
quelasécurité I'hygiéne et I'environnement,
pour inclure des sujets techniques et
scientiiqgues & méme de permettdes
échangs d’expériences et uratrsérnt de
savoir et de eéchnologie.

Avec la SIM, des actions communes
peuwent éte envisagées dans le domaine
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des échargps d’expelises. Uh pojet de
cade de collabation e$ en cours de
discussion ec cete association.

Avec |le Canada, nous envisageons
d’organiser une premiee viste d opénteurs
miniers maocains a I'’Association Miniér
du Québec et au Ceatrde Rcheche
Miniere du Canada (@REM) au couant
de l'année 2006 et nous envisageons
égaement de receoir la Vvisite
d'opérnteurs canadiens au Maroc. Cet
échangde visites ne pourra que dynamiser
le couant d’afaires de nos deux induss.

D’'une maniere générae, il Sagira de
déwelopper deantag nos pogammes et
nos actions de pmotion en diection des
grands goupes miniers ainsi qwac les
organisations professionnelles et de
patticiper actiement aux ditrents brums
internationaux de l'induge minéale. Lhe

de la Commisson Promotion et

Communication de nadr Fédéation afn

de cibler les drums et lesencontes de
grand intérét pour natr seatur dans le
cade de la ppmotion de notr activité.

Madame, Messieurs,

Les résultats obhus par no& seatur
I'ont été grace auxfefts et a 'abnégation
des hommes et desmmes qui, par leur
attachement a la mine marocaine
contribuent lagement au déaloppement
et a la pénnisation de no#r indusrie
minieére et nous dnons ici a leurende
hommag. De méme, nousnons a
remecier les cades et le personnel du
Ministére de I'Enegie et des Mines ainsi
gue I'ensemble des dminidrations pour
leur soutien au sestir minier national.

réflexion es menée actuellement au sein




ACTIVITES DES
OPERATEURS MINIERS
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GROUPE OFFICE CHERIFIEN DES PHOSPHATES - OCP

Phosphat (OCP) opére dans le millions de bnnes en 2004, en hausse de
domaine de l'indusie du phosphat présde 10%. Letonnag extrat est 299,3 %
et de ses pduits dérivés. a ciel ouett.

Le groupe Office Ché&ifien des 28,12 millions de dnnes con& 25,57

Pour le gpupe OCPI'année 2005 a connu Globalement, la quantité eaite piovient
une bonne péormance opé@tionnelle et pour 18.173.905%nnes de Khouribga (en
a été marquée par la poursuites actions hausse de 9,8% pamappot a l'année
visant le développement minier et écoulée), 4.451.71%mnes de Benguerir
indudriel, la sécurisation des expations 2.563.366 annes de Wussouf (+8,8%)
sur le long terme et I'épanouissement et 2.931.062 tonnes de Phosboucraa
social. (+32%).

Avec des pas du maché de phosphatet Les liviaisons de phospleaux unités de
de ses mduits dérivés dépassant 30,7 %alorisation du gsupe OCP ont aint
en 2005, le groupe se définit commeleader  13.888.000 tonnes en 2005, contre
mondia dans son secteur d activitéset éwlue  13.401.000dnnes I'année précédente
dans une dynamique de @feppement taux de walorisation locale a été de 49,8%
rentable et dable. conte 52,6% en 2004.

Le groupe livre ses produits aux cing La transbrmation des mduits du goupe
continents de la plareétet adom une OCR dans les unités daborisation de &fi
politique et une tsatégie de paenariat et de Jorf Lastr a donné lieu a la
indusrid auss bien au Maroc qu'al'éranggr.  fabrication de 3.390.366 ontnes d’acide
phosphorique, 140.000 tonnes dacide
L'extraction du phosphatbrut a pag sur purifié, 618.319 tonnes TSP, 938.745
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tonnes de DAP563.405 annes de MAP Dans le cadre de sa politique de
221.137 onnes de NPK et 24.428rtnes déwloppement a l'imrnational et de sa
de ASP stratégie de paenariat et de darsification

de sa clientéle pour lemforcement de sa
Les expatations des phosphest bruts du position sur le mathé mondial, le grupe
groupe OCP ont pt& sur 13.388.000 OCP a enwpris plusieurs actions dans ce
tonnes soit 49% dwhnag global ¥ndu. sens.

Bien que ses expmtions d’engais aient Aing, 'année 2005 a connu le renbrcement
bassé de 6,2 %, le groupe OCP aaméioré de l'alliance du goupe aec I'Inde, par
ses expdations d’'acide phosphorique del'entrée du goupe THta, 'un des plus
6,2% et cdles du phosphate brut de importants goupes privés indiens, dans le
13,2%. capital d'Indo Maroc Phosphore SA
(Imacid), filide du groupe OCP en
Globalement, ses exportations ont enregidré  joint-ventue aec le goupe indien Birla.
une augmentation de 8,3 %, ce qui conforte
le Maroc en tant que expateur mondial En matiee de patenariat commeial, le
du phospha& sousautes brmes, &ec une groupe OCP a concluvec la société
part de ler mathé qui passe de 28,2% erchinoise Sinochem Corpation, un accat
2004 a 30,7% en 2005. a long erme pour ladurniture de 750 000
tonnes par an de DAP sur la période
Cela s’es traduit également par un ché& 2007-2011.
d’affaires ecod, qui s'es élevé a 2,055
milliards de dollars, en augmentation déa poursuié de la réalisation desqgjets de
17,8% par appot au chifre d’affaires de croissance du groupe en 2005 et
2004 et de 49,3 % paappot a celui de d’optimisation de ses co(ts devrat |ui
2003. permette de enforcer son pantiel de
production et son leadership sur les
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segments du minar de phosphat et de
produits dérivés.

Dans ce cadre, I'année 2005 a été
marquée par le démage de la nouslle
unité de laage-flottation de 2,8 millions de
tonnes de phospleapar an a Yussouia,
ainsi que par la pourseitdes tavaux
d’augmentation de capacité de ladae
de Khouribga et des lignes d’eags de
Joif Lasfar et de ceux de caingction
d’'une nouelle ligne de 850 000ohnes
par an d’engais DAP a JdrLasfr. Cete
derniée es$ entrée en mduction en wil
2006.

Par ailleurs, cette année a connu le
lancement des avaux de cortsuction a
Joif Lasfar de deux mmjets impotants : le
premier en joint-\entue aec le goupe
pakisanais Fauji, comprend une ligne
compled de production dacide

global de concertation, définissant les
principes dieceurs et les régles de la
négociation collectie.

De la méme maniér un pas décisif a été
franchi dansle projet de transért du régime
de la caisse ietrne de etraite du goupe
OCP \ers les aganismes de préyance
gérés par la caisse de dépbt et egian.
La signhatue d'un accal cade aec la
CDG consitue une pemiée étape de ce
processus.

Parallelement, ont été déloppées des
politiques innovanes, cohérents et
peformangés en ce qui concerne le
managment de la qudité de la
santé-sécurité et de I'enginnement. Dans
le méme esprit, le gupe a poursuivivec
succes la céfication de ses activités en
matiee de managment de la qualitéyac
dix cetificats obénus en 2005 dans des

phosphorique d’une capacité de 375 00Bomaines aussiaviés els que les achats,

tonnes P205/an et le deuxiéme, antr
dans le cadr d’'une joint-entue en cours
d’évaluation, consie en la cortsuction
dun complexe intégré de production

les laboatoires d’analge, la poduction, la
gedion, le chargement des navires.
Dailleurs, la cefification du sgéme de
mana@ment envionnemental de la pkat

d’acide phosphorique d’'une capacité déorme chimique de Jbiasfr, selon la
375 000 onnes P205/an et de deuxorme inérnationale ISO 14001, tees

lignes d’engais ganulés, pouant poduire
I'équivalent de 300 00@mhnes P205/an,
sous brme de MAPTSP et DAP

Sur le plan desessouces humaines, cett

significative a cet égar

Enfin, fidéle a son implication erafeur du
déweloppement socio-économique, d'une
maniée générde, le groupe OCP acontinué

année a été marquée par la consolidatiaan 2005 ses actions de anage etde

de la patique du dialogue sociavec les
patenaies sociaux du gupe OCP a
travers|'édaboration conjointe et la signature
de la chae de conceation sociale. Cet
accod noateur met en place un cadr

mécénat dansles domanes delaculture,du
social, de I'envionnement et du spor




OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES

MINES - ONHYM

'année 2005apréserd un impotant
L tournant dans|’histoire de|'exploration
miniére et pétliere du Maoc, aec
la création de ['Office Nationa des
Hydrocarbues et des Mines (ONHYM)

et miniées du pgs ;

* Donner al'ONHYM une solide crédibilité
internationale, en en faisant un podle
d'excellence technique, un centre
dinnaation et de créativité madtrisant

qui résule de la fusion du BRPM et del'usage des ¢chnologies mini&s les plus

'ONAREP.

Les gandes orientationstratégiques de
'Office s’aticulent aubur de quat aves
majeurs :

= Faire monter en puissance, tant I'exploration
miniére que l'explaation pétoliére ;

e Renforcer la dynamique d'oevture sur

le maché mondial et le dé&oppement Au cours de l'année 2005, l'activité de

des partenariats avec les invegisseurs
étrangers ain de simuler la pomotion et
le déeloppement des richesses pkdres

modernes ;

e Déwlopper l'engagement et la
responsabilisation du mareamgent pour
instauter une cultue de la péormance, de
la transpaance, de la confiance, du
respect mutuel et de l'intégriténdue ers
l'atteinte de résultats ambitieux.

'ONHYM  Sest concentrée sur les
seceurs et les mspects déhis comme
prioritaires lors de I'egrcice 2004 gec un
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cade organisationnel rénové pa la Maroc cental. Ces tavaux ont abouti a la
congitution généalisée d’équipes pjet mise en évidence de ciblewdrables qui
pluridisciplinaires. feront I'objet de dégloppement lors des
e Pour les méaux précieux l'accent a exercices futurs.
été mis sur la pourseitdu déeloppement
par sondages des gites et prospects Dans les pavinces du Sud, I'esrcice 2005
auriferes de @mlalt et dEc-courdut en a é&é marqué par |I'extension, vers le
signalant la décowrte, au cours de cett Nord- E4 des zones deecheche dans le
année, d'un indice auriferpometeur, au cade d’'un aenant a la corantion aec la
sud de la bownniée du Bas Dma, sur société canadienne Metalex ainsi que par
lequd |es premiers sondeges dereconnaissancele renforcement des campagnes de
entamés ont donné des résultats trés géochimie sol, de lithogéochimie et
encouageants en gmplomb et zinc. d’analges hyperspectraes autour des
e Pour les métaux de baseles tevaux de anomalies géoplsyques adé@portées.
sondag@ ont concerné les miradisations
polymétaliques du secteur des Jebilets Dans le domane des hydrocarbues
(Koudiat Aicha), du seetir de Guemassal'activité de 'ONHYM a éé orientée
— Haouz (FFizem et N'Zala) en p&enariat suivant 4 aes majeurs :
avec Managem et du secteur de -La poursuie de la réalisation des études
Marrakech - Ekna en corention aec sur les pojets ppgrammeés, dans le caar
Jogmec / Jica. de la nouvelle stratégie définie par
e Concernant les roches et minéraux I'ONHYM, sur les zones de I'Bantique
industriels les recheches ont é&é Offshoe Nord (Tangr-Tarfaya), de
concentréesur les bernites des bassins I'Atlantique offshoe sud (Tafaya —
tettiaires (en paenariat sec la société Lagwira), du Gharb, de Haha-Essaauit
espagnole Tolsa) et sur les argiles de Tarfaya-Boujdour Les Zones cerdles
cérmamiques de Zekarde Ben Ahmed, dubassndu Gharb, ontfat | objet deforage
Rehamna et d’Akach (en corention aec de 2 puits a objectifs gaziers.
la société italienne CaolinaRcien), -La poursui¢ des dbrts de pomotion des
prospects pétliers aec la paticipation
Par ailleurs, en intégnt les résultats de aux différenes maniégations nationales et
télédéction, de lithogéochimie, de internationaes, organisées dans les
géochimie et de géophigue ad@rpornée domainesdelarecheshe et del exploitation
(PNCG), la recheche généradle sest des hylrocarbues.
poursuivie sur le Haut #as occidental, - Le suivi actif des awaux d’exploation
I'Anti-A tlas cental et occidental, le massif entrepris par les p&naies de TONHYM.
de Siwa, la région de \Atzazat et le - Le suivides gvaux de brage réalisés par




TONHYM et par ses pdenaies.

Les principaux travaux réaisés par les
partenaies de 'TONHYM ont concerné :
- La poursuié des tavaux d’éwaluation
pétoliere des zones sous conventions,
- Le forage du puits Douar Oulad Soultane
sur le permis Sidi Fili, réalisé pama®ir ;
- L'acquistion de sismique 3D sur les
permis &fi Haue Mer et &fi offshore
Nord Ouesg de sismique 2D sur les permis
Maamoua et Mouly Bousselham et de
sismique non corentionnelle ADD_HR
sur la zone de reconnaissance Asllah-Tissa ;

-Les etritements sismiques sur les permis 4 o, velles autorisations de reconnaissance

Maémom &t Moulay Bouss_elham, le couvant les domaines de Asilah-Tissa,
bassn du Gharb, les permis Taraya Guecif — Beni Znassen, le & Dna et

Shallev, les bassns de Missour et Bouanane :

Essaou.ia.\-_Haha; o - 1 accod pétolier sur les permis de
- L'acquistion de programmes gravimeétrique recheche Sifi Nord Oues

et mfagnetometnque aéropotés su[ les 2 mémoandums d’ergne
permis Moulg Bousselham et Maamaur _ 3 o-ods de coriflentialité
et sur la zone de reconnaissance

Guerif-Béni Znassen. Au terme de I'errcice 2005, le paefeuille

des paticipations péwlieres de I'Ofice
compe 16 accais pétoliers et 6 contits
de reconnaissance en pamariat sec 25
sociétés pédtlieres.

Dans |le domane des participations
pétolieres, 'année 2005 a eyidré la
signatue de plusieurs no@aux accats
ainsi que 7 @enants aux accds exisants,
c’ed ainsi que I'Ofice a signé :
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MANA GEM
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‘activité miniee es l'une des (1,2%). La pioduction doxydes de zinc a
premiées du Goupe ONA, augmenté de 13,9%.
qui s'y esinvedi depuis 1928.
Le goupe minier MANAGEM, Lactivite miniee a linternational a eété
filide de 'ONA compte au Mmarquée par la cession de 40 000 000
Maroc plusieurs sociétés actions SEMAFO.
dexploitation danslamineet I'hydrométallugie
ainsi que deux sociétés de services. Dans la continuité des rédisations de
MANAGEM a acquis une expertise l'année 2004, la hausse desoguctions
internationale dans le développement aussi bien minigés qu’hylrométallugiques
minier, & tivers I'exploitation de gisements démonte la pertinence des choix
au Maoc et en Afrique, puis en disifiant  Stratégiques du groupe MANAGEM en
ses compénces dans I'iyométallugie. matiee de portefeuille diversiié
(produit/métiers).
Durant 'année 2005, MANGEM a éwlué
dans un environnement économique marqué  Le chiffre d'afaires consolidé de MANAGEM
par une éplution favorable des cours du s'esinscrit alabaisse de 11,6% sétablissant
maiché (excepté le Cobalt) ainsi qu'uned 1 646,4 MDH. lactivité cobalt, a en éét
parité dollar / dirham plusafble. Cett connu unecul de son chife d’affaires qui
éwlution sest accompagnée de la S'es éablia371,4 MDH (-38,8%), atribuée
redructuetion du portefeuille de couverture @ la chug des cours. MANGEM a pu éire
de l'or et de I'agent. face a ce#t baisse aawers La hausse de la
production et 'amélication des cours du
Lactivit¢ Mines a été marquée par unezinc, du plomb, du cuie; de I'agent, de
amélioation de la ppduction parappot a l'or et de laltiorine.
lannée 2004 (Zinc : +17,3% ; Plomb :
+27,4% ; Cuive : +11,7% ; Agent : + Le résultat net consolidé ia R0O05 s’éetablit
9,8% et la luorine : +7,5%) ainsi que par a2 +68,4 MDH, soit + 439,7 MDH par
une baisse des colits de revient d exploitation  rappot a la méme période I'année
au niveau de SMI, SMINE et CMG. précéderd.

Pour ce qui est de [lactivité Le résultat net pardu Goupe s’élee a
Hydrométallur gie, la qualité de la Cabde +126,2 MDH a fin 2005 contre
de Cobdt produie connat une nette — 239,2 MDH reéalisés arf 2004.
amélioation, des prgrés sont également

enregigrés sur le nigau de prduction MANAGEM a poursuivi actement ses




activités dexploration au Maroc ; les

travaux de recheche entrepris lors de

'année 2005, ont permis de

e Découvrir de nouvelles ressoures/

réseves a HAJAR ;

e Améliorer la qudité des ressouwres/

réseves et découverte de nouvelles

ressouces a DRA SFAR ;

« Améliorer de la qualité desssouces

/réseves et découverte de nouvelles

ressouces a SMI (IGOUDRNE, puits E/F

et gructures sud de la B3) ; gabonaise de SEARCHGOLD concernant

e Découvrir de nouvelles réserves/ un progamme dexploration sur e

ressowes a BOUAZZER (filon 7 et domaine aurifere de BAKOUDOU au

TAGHOUNI) ; Gabon. Avec |'expérience acquise en

e Découvrir de nouvelles réserves/ Afrique de I'Oueg linvegissement dans

ressoutes a AKKA et indices encoarr ce ppjet tres pometeur epréserd, pour

geants de décoewtes futues ; MANAGEM, une nouglle étape dans le

= Mette en évidence de nouvelles déweloppement de ses activités etdinit

ressouces a BMINE (BERGAMOU a l'egs sa brte wolonté de enforcer sa présence a

du gisement actuel du K-EST). Iinternational. Dans le caslrdu pojet
COSTAMIN, MANAGEM a conclu un

Les bilans positifs de I'année 2005 onticcod de partenariat, sous conditions,

permis d’amélioer la durée de vie de avec une société congolaise pour le

I'ensemble de mines en exploitation déwloppement de deux permis a fort

actuellement. potentiel en cobalt et cuier situés dans
I'arc cuprifee du Katanga en RDC.

Par ailleurs;, MANAGEM poursuit la

recheshe danslavaorisation desesproduits En plus des p&enariats cités plus haut,

miniers a tavers les dérivés métalliques, MANAGEM détient plusieurs permis

pour consalider safiliere hydrométallugique. d’exploration a l'inernational sur lesquels
elle mene des pgrammes d’explation

Sur le plan Intrnational, MANAGEM a afin de mette en évidence de noeaux

signé un accar aec la société SEARGH gisements. C'est le cas notamment au

GOLD pottant sur l'acquisition aerme Gabon (Or), au Mali (Or), au Congo

d’une paticipation de 63% dans ldlifle Brazzaille (Or et métaux de base).
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COMPAGNIE MINIERE DES GUEMASS A-CMG

gisements polymétalliques dans la&wlué positiement malgré la baisse des

région de Marrakech, et produit teneurs @itées du cuiw et ce, grace a
depuis 1992 des concentrés de zinc, d@daptation sgiématique des auits de
plomb, de cuive ainsi que bxyde du Zinc. traitement en dnction des chamgments

des caactérisiqgues du minexi traité (taux

Au cours de I'année 2005, I'activité miniere  d’oxydation, richesse du minera en
de CMG a été marquée par une légérmmicas..) ans gu'a la modification du
baisse de laeheur du Zinc (-0,2%), une circuit de fottation du cuive.
teneur en Plomb en hausse de (9,5%) et
un recul de lagneur du Cuive pioduit (de Le rythme journalier mgen d’exploitation
présde 24 %) ; Lahaussedelapatdutonnag en 2005 s’é@samélioré de 13,4%, ceit
extait de DRAA SFARdansletonnaggloba  éwlution e$ due a la hausse dytlhhme
ainfluencél' évolution desteneurs exploitées.  d’exploitation a DRA SFAR. CMG a ainsi
En efet, la baisse de celles-ci au@au du pu contrecarer la baisse du rythme
cuivie et 'amélioration desteneurs exploitées  d'exploitation a HAJAR, gisement en
du plomb eflete les caactérisiques du cours d épuisement, qui a accuse une baisse
gisement DR A SFAR plus riche en plomb de-13,3% en matiére de tout venant extrait.

et plus pauw en cuive.

Créée en 1988, CMG expleitdeux Par ailleurs, les récupdtions du métal ont
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SOCIETE METALL URGIQUE D'IMITER-SMI

éée en 1969, SV exploitele gisement
métdlique d argent dImiter Stué a 150
m al'est d Ouarzazate. Elle produit des
lingots d argent métd d une pureté de 99,6 %.

L activité miniere de SMI a &é caractérisée par
un renbrcement des teneurs gréce a un efort
de sdectivité ans qua l'orientation de

I'exploitetion vers des zones riches Cette
éwlution favorable des teneurs a égdement
éé a la source de l'amédioration de la
récupétion métd.

La production dargent méta a de ce fait
augmenté de 9,8%.
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SOCIETE ANONYME D'ENTREPRISES MINIERES - SAMINE

MINE exploite le gisement d'El
ammam a 80 Km de Meknésal
ine fait partie des premiees

enteprises miniéres productrices de
fluorine dans le monde.

Le rythme de production en 2005
s'amélioe de 3,4% compativement a

AKKA GOLD MINING -A GM

jituée a 280 Km au sudtedAgadir,
SGM extrait del'or métd du gisement
urifere D’IOURIRN.

Le rythme mgen de poduction et en
amélioation de +7,2% par rappot a
'année précédeat La hausse duythme
de production est principaement le

'année précédente. La performance
réalisée concerne également lemedurs
traitées et la récupgtion. Ces réalisations
sexpliquent par |'amélioration des

performances de [l'activité miniér ainsi

que l'adaptation des cuits de taitement

aux nouvelles caractérisques des

minémlisations exploitées.

baisse @sdue aux prblémes de dilution,
de salissag et aux dificultés elatives a la
tenue desarrains ainsi qu’a la nécessité de
I'exploitation des carriggs a &ibles eneurs
pour compenser le déit en erme de
tonnag souerrains.

Madgré lachute delateneutdarécupération

résultat de la montée en puissance dessine a eragidré une améliation de 2%,

tonna@gs exploités a ptar des carriegs.

Les tneurs @itées ont emgidré une
baisse de -10% paappot a 2004. Ce#t

cete augmentation et allouée a la maitrise
de l'adaptation des parametes de la
gravimétrie en énction deseneurs et des
qualités du minex traité.
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COMPAGNIE DE TIFNOUT TIR ANIMINE - CT T

mplantée a 120 kilométs au sud de la La production de cathodes s établit,
ville d’Ouarzazat, CTT BOU AZZER a malgré ces résultats, a 1 613,3 TM en
démarré son activité qui est I'exploitation 2005, en pogression de 1,2% paappot

et le taitement du cobalt primardepuis a 2004.

1930. R .
Il ex & noer qu’au cours de I'année 2005,

Les eneurs exploitées en 2005 sont efes fits suiants ont marqué I'activité de la
baisse de 0,9% par rappotr a 'année mine :
précédemt suite a I'ouwverture e a la

prépaation de nougaux chantiers. Malgré ¢ Amelioration de la qualite des ¢mides
cete basse, la récupération est en de cobalt grace a la maitrise detarres

amélioation de 4,5%. Cettamélioation [Mpuretés (Mn) ainsi qu'a la maitrise de
ed allouée aux actions estenues au !alimentation de l'usine ;

niveau de lalbttation. La poduction métal * Amélioration des prix de evient des
ed de 1 473 T cobalt en 2005, soit unéahodes de cobalt due a la baisse de la

baisse de 1% paappot & 2004, part_‘des catodes poduites a pdir des
matiées secondads dans la duction
globale ;
TECHSUB

congituée depuis 1992. Elle gére

deux activités principales : La hausse du chiieé d’affaires par appot
= Les sondags pour lesquels elle disposea I'année derni@r résule principalement
de magens nécessais a laeconnaissance de la hausse de l'activité de soneag
géologique et géethnique destrains ; camwttés et de ['activitt des cheminées
= Les travaux soukrrains, pour lesquels Raise ce qui a permis de cadarer la
elle déeloppe de nowlles echnologies baisse ermgidrée au nieau de l'activité
de ceusementifibles et adaptées aus des sondags desuctifs.

I a société de seices TECHSUB ds les types de sols.
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REMINEX
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savoir-faire dans la décoeve et la predations du cen& de echeche sont

mise en wleur de gisements miniers,cettifiées suiant la norme ISO 9001
la mise au point des procédés de version 2000 Les analges sont, quant a
traitement, les études techniques et elles accréditées selon la norm&025
économiques, lingénierie et la maitriseaupres duCOFRAC ;
d’ceuve des pojets miniers et indisels,
REMINEX est organisé autour de trois < REMINEX Ingénierie, qui met a la
entités : disposition de ses clients, au Maret a

I'’étranger, une gamme compléete de
= REMINEX Exploration, qui pend en sewices d’ingénierie, deggion de pojet,
chage les tavaux de géologie appliquéede conseil et d’asdesnce ¢chnique dans
et ceux de recheche miniére sur les les domaines miniers, tyométallugiques
projets au Manc comme a l'irdrnational. et indugiels. Les sevices de «REMINEX
Ingénierie» couwnt butes les phases de

» Le Centre de Recherche REMINEX, qui déwdoppement d'un projet, depuis les
dispose de laborabires équipés études de disabilité jusqu'a la mise en
d'installations a la poir de laéchnologie sewrice des instdlations. «REMINEX
pour effectuer anadyses et essais Ingénierie» a réalisé depuis 19%Ri$ les
physico-chimiques. Il éscapable de éiter projets de développement miniers et
plus de 150 000 échantillons par an et deydrométallugiques du groupe MANAGEM.
produie plus dun milion de

I a société REMINEX dispose dun détrminations annuelles. Toutes les




COMPAGNIE MINIERE DE T QUISSIT - CMT

recheches de la CMT se sont de la société a pduit 30.300 @annes de

intensifiés par appot a 2004, aussi concentrés de Plomb-Argent contre
bien sur les tsuctues a Plomb-Agent- 30.397 bnnes en 2004 et 5.100nnhes
Zinc, que sur lestrictures aurifees. de concentrés de Zinc.

Durant 'année 2005, lesatlaux de Au cours de I'année, l'usine daitement

Ainsi, prés de 300 m de galeries et 800 rRuasi-tbles par rapporal'année derniere,

de sondags caottés ont ainsi été imdis les venes globales de la Compagnie ont

dans la echeche Plomb-Agent-Zinc. les porté sur 35.800dnnes de concentrés

travaux de echeches sur lestrictures dont 71,5% ont été livrées a la Fonderie de

auriferes ont permis la réalisation de plulomb de Zellidja et leetiquat a I'expot.

de 1250 m de galeries et 1400 m de

sondag@s caottés. Le chifire d’affaires ttal de la CMT duant
lannée s’es élevé a 246 millions de

Par ailleurs, les dftrenkes inwegigations dirhams en hausse de 14,8% pappot

menées sur les zones miniéres de la aux réalisations de I'année écoulée.

société ont permis laeconsitution des

réseves a 90%. Linvedissementdtal de CMT en 2005 a
été de 32 millions de dirhams eroir.

En ce qui concerne laguiuction, le cené&

minier de Tghza a pu prduire 327.000

tonnes de minari a 7,9 % de Plomb, 140

gr/it d’Argent et 1,3 % de Zinc, cosetr

337.470 onnes en 2004.
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COMPAGNIE MAR OCAINE DES BARYTES - COMAB AR

cete société ou I'Gfce es associé porté sur 253.000 tonnes de barytine

A haueur de 45 % \&c la société roche, 46.100annes de batine bioyée,
norvégienne NORBAR MINERALS, a 7.735 bnnes de beahite indusrielle et
réalisé au 31/12/05 une quluction de 2.790 bnnes de beaohite pétoliere. Le
303.600 onnes de batine en oches, chiffre daffaires correspondant a ces
46.000 bnnes de bgtine bioyée, 15.100 venes est de 146,715 MDH contre
tonnes de bennhite indugrielle et 2500 t 119,037 MDH I'e)ercice précédant.

E:ploitant la baytine et la beminite, de bentnite pétoliere. Les enes ont

SOCIETE DE SEL DE MOHAMMADIA - S.S.M.

52

trés forte progiesson dela production I'année dernies, la SSM a wduit au tite
de sel grace a une demande ede cet errcice, 348.456 dnnes de sel
croissance continue en particulier au conte 256.024 tonnes. Les vents en
niveau de I'expdr hausse de 37,8% se sont éevées a
352.379 bnnes con& 255.639 dnnes en
Cete demande dorable a été mise a 2004. De méme, les exportations ont
profit pour développer davantag@ la progressé de 58,8% pour atteinde
recheche miniée. 236.554 onnes con& 139.106 dnnes
I'exercice précédent. & chifre d’afaires
L'activité de la recheche miniére de correspondant auxenes globales de la
'année 2005 a été axée principalemerftSM a atteint a 66,560 MDH contre
sur : 52,147 MDH réalisé en 2004 soit une
augmentation de 27,6%.

I ‘exercice 2005 a été marqué par unén augmentation de 36% pasppot a

e La poursui du pogramme de sondag

capottés bnd entamé a lairf de 'année Le montant des iregissements engageés a

2004 par la réalisation de 442 neitrde fin décembe 2005 s’es élevée a 9.440

forages au 6nd de la mine. KDH, portant essentiellement sur la
recheche miniee, la consuction d'un

e La rechecthe par travaux miniers local de $ockage de sel au carau de la

notamment dans la ga sud du gisement mine, et la rénation de la signalisation

ou les tacags ont ecoupé du sel lité de dans le puits d’exaction.

bonne qudité (teneur en Nacl >98%).




SOCIETE ANONYME CHERIFIENNE DES ETUDES MINIERES - SACEM

ONHYM participe dans cette société  ont permis larédisation d un chiffre deffaires
a haueur de 42 ,99 %.4& poduction de 12,393 MDH.
de l'année 2005 s’'esélevée a 10.017

tonnes de concentrés. Lestonnags vendus

Poduisant le bisyde de manganeése, de 8.017 tonnes de manganése conditionné

SOCIETE CHERIFIENNE DES SELS - S.C.S

a haueur de 50 %, mduit du sel cice précédant pour un ché d'afaires
gemme a Zima et du sel marin surl7,518 MDH contre 19,172 MDH I'exercice
lacote et Lalache. Laproduction sest élevée précédant.
a 25.396 dnnes contr 26.456 d@nnes
réalisées en 2004 ek \entes ont paeé sur

Cete société dont 'ONHYM participe  31.781 bnnes cone 34.459dnnes 'eer

SOCIETE DES FONDERIES DE PLOMB DE ZELLIDJ A - FPZ

Fonderie a mduit 54 460 annes 2005 a atint 624,133 millions de dirhams
de plomb doux, 40 45@kd’agent conte 376,471 millions de dirhams en
métal. 2004.

n u cours de l'année 2005, la Le chifire d’affaires réalisé par la société en

La société a mis erene 54 630dnnes de Par ailleurs, les inegissements, ont aint
plomb doux, 39 501 dd'agent fin, 983 12,963 millions de dirhams.

tonnes de matt cuiveuses et 2 071

tonnes doxydes d’antimoine.
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ANNEXES STATISTIQUES



PRODUCTION DE CONCENTRES
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PRODUCTION DES PRODUITS DERIVES ET METAUX



PRODUITS CONCENTRES (Ventes Locales)

(*) : dont ventes intra - G.OCP
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PRODUITS DERIVES DES PHOSPHATES ET METAUX
(VENTES LOCALES)

VENTES LOCALES DU SECTEUR




PRODUITS CONCENTRES (EXPORTATIONS)

9



PRODUITS DERIVES DES PHOSPHATES ET METAUX
(EXPORTATIONS)

EXPORTATIONS TOTALES




CHIFFRE D'AFF AIRES DU SECTEUR MINIER T.T.C.(1000 DHS)

PART DU SECTEUR MINIER DANS LE COMMERCE EXTERIEUR

En Millions de Dirhams
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INVESTISSEMENT MINIERS  (En Millions de Dithams
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istes dedVlembres de 1aFDIM

SOCIETE SUBSTANCE PRODUITE ADRESSE
GROUPE OFFICE CHERIFIEN PHOSPHATES 2, rue Al Abtal - Hay Erraha - CASABLANCA
DES PHOPHATES - O.C.P. Tél. : 022.23 00 25 - 022.23 01 25
022.23 10 25 - 022.23 20 25
Fax : 022.23 03 35 - 022.23 05 65
Avenue Hassan Il - KHOURIBGA
CENTRE KHOURIBGA Té.:023. 49 15 15
FAX : 023.49 14 93
Bd Moulay Youssef - YOUSSOUFIA
CENTRE YOUSSOUFIA Tél. : 024.64 90 01 - 024.64 91 51
FAX : 024.64 92 48
BENGUERIR
Tél.: 024.458151/75
CENTRE BENGHERIR FAX : 024.45 80 31
B.P. 76 et 101 - LAAYOUNE
Tél. : 028.89 36 28/29
ZONE PHOSBOUCRAA FAX : 028.89 41 81 - 028 89 42 15
Route Djorf El Youdi - Safi BP 219
ZONE SAFI Tél. : 024.46 30 89 - 024.46 30 48
FAX : 024.46 24 23
JORF LASFAR Jorf Lasfar - EL JADIDA
Tél. : 023.34 50 94-023.34 52 30-023.34 54 30
FAX : 023.34 54 32
MANAGEM COBALT Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
GROUPE ONA CUIVRE Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
FLUORINE Té.:022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
SOCIETE METALLURGIQUE ARGENT Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
D'IMITER - S.M.I Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
Té.: 022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
COMPAGNIE MINIERE DES PLOMB Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
GUEMASSA - C.M.G. ZINC Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
CUIVRE Té.:022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
Douar Hajar Province. Marrakech
Tél. : 024.43 07 38 - 024.43 72 60
FAX : 024.43 24 32
COMPAGNIE DE TIFNOUT COBALT Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
TIRANIMINE - C.T.T. Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
Tél. : 022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
Bou-Azzer - Province d’Ouarzazate
Tél. : N°1 par Ouarzazate
SOCIETE ANONYME FLUORINE Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
D’ENTREPRISES MINIERES Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
SAMINE Tél. : 022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
El Hammam Province de Khemisset
Tél. : 037.55 30 01 - Fax : 037.55 30 03
SOCIETE DE RECHERCHE ET INGENIERIE Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
D’INGENIERIE - REMINEX Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
Tél. : 022.95 65 65 - Fax : 022.95 64 64
TECHSUB INGENIERIE Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al
Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
Tél. : 022.95 65 65 - Fax : 022.95 64 64
AKKA GOLD MINING - A.G.M. OR Tour A - Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al

Khadra - B.P. 16016 - Casablanca
Tél. : 022.95 65 65 - FAX : 022.95 64 64
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SOCIETE

SUBSTANCE PRODUITE

ADRESSE

OFFICE NATIONAL DES
HYDROCARBURES ET DES
MINES ONHYM

(Ex BRPM/ONAREP)

5-7, Avenue Moulay Hassan - RABAT
Tél. : 037.23 98 98 - 037.23 80 00
FAX : 037.70 94 11 - 037.28 16 26

COMPAGNIE MINIERE DE PLOMB 279, Bd Zerktouni - CASABLANCA
TOUISSIT - C.M.T. ARGENT Tél. : 022.39 61 80/ 81 - Fax : 022.39 61 92
ZINC OUJDA : Tél. : 035.65 40 02/24-Fax : 035.65 40 93
TIGHZA : Tél. : 035.39 01 81 - Fax : 035.39 05 94
SOCIETE ANONYME CHERIFIENNE MANGANESE 5, Avenue des F.A.R. CASABLANCA
D’ETUDES MINIERES - SACEM Tél. : 022.20 00 58 - 022.20 00 81
Fax :022.27 44 11
Mine de I'lMINI - B.P. 584 MARRAKECH
Tél. : 024.89 04 51
SOCIETE DES FONDERIES DE PLOMB DOUX 65, Bd d’Anfa angle Bd Moulay Youssef
PLOMB DE ZELLIDJA - F.P.Z. ANTIMONIATE 5éme Etage - CASABLANCA

MATTE CUIVREUSE

Tél. : 022.20 80 44 - 022 20 76 68
Fax : 022.20 79 66
OUJDA Tél. : 036.68 22 57

COMPAGNIE MAROCAINE BARYTE 33, Charii Tarik Ibnou Zyad - RABAT
DES BARYTES - COMABAR Tél. : 037.76 76 85/ 86 - Fax : 037.76 38 75
SOCIETE NORD AFRICAINE BARYTE 300, Rue Mustapha El Maani
DE RECHERCHES ET CASABLANCA
D’EXPLOITATION DES MINES Tél. : 022.29 95 34 / 25 - 022.26 96 99
D'’ARGANA -SNAREMA Fax : 022.43 06 86
COMPAGNIE MINIERE DE CUIVRE 47, Allal Ben Abdellah - 7 éme étage - n°® 45 -
SEKSAOQOUA - C.M.S. CASABLANCA - Tél. :022.43 06 81 a 84
Fax : 022.43 06 86
SOCIETE NOUVELLE UNION DES BARYTE 37, Zankat Ait Badmrane CASABLANCA
METAUX MAROC - SNUMM Tél. : 022.40 59 63 - 022.40 59 64
Fax :022.40 86 77
SOCITE DE SEL DE SEL 5, Avenue Moulay Hassan B.P. 1347 - RABAT
MOHAMMADIA - S.S.M. Tél. : 037.70 61 34 - 037. 70 64 62
Fax : 037. 70 64 62
Mohammadia Tél. : 023.33 56 19 - Fax : 023.33 56 20
Mine : Ain-Tekki par Beni Yakhlef
province Ben Slimane. B.P. 104
SOCIETE CHERIFIENNE SEL 25, Rue Emile Brunet - CASABLANCA
DES SELS - S.C.S. Tél. : 022.62 18 72/ 73 - 022.61.34.23
Fax : 022.61 34 22
GLOBAL MINING SERVICE 425, Bd Ibn Tachfine - CASABLANCA
GLOMINE Tél. : 022.62 23 26 - Fax : 022.62 83 37
SOCIETE DE COMMERCIALISATION BARYTE 32, Avenue Souktani - Résidence Souktani
ET D’EXPLOITATION MINIERE CASABLANCA
D’'IMOULASSE - SCEMI Fax :022.94 31 19
INDUSTRIE MINIERE MAROCAINE BARYTE 8, Rue Zineb Nafzia Quartier Industriel Quéliz

I.M.M.

Marrakech - Tél. : 024.43 87 62 - 024.43 97 92
Fax : 024.43 83 97

TRAVAUX SOUTERRAINS - GENIE
CIVIL - BATIMENT - ECG

SOUS-TRAITANCE

Résidence Lakhdar - Immeuble E Apt N° 2 Rue
Jaafar Essadik - Agdal - RABAT

Tél. : 037. 67 00 73 - 037. 67 00 75 - 037.67 00 76
Fax : 037. 67 00 52

SOCIETE D'INGENIERIE
INDUSTRIELLE - S.I.G.C.

CONSULANT

Hay Salem, Rue Ain Serdoun B.P. n° 20375 -
CASABLANCA

Tél. : 022. 39 37 25

Fax : 022.98 88 26 - 022. 39 49 69

AMENSIF MANAJIM

Sidi Daou Targa-Hay Mohammadi - MARRAKECH
Tél.: 024. 39 22 53 - Fax : 024.39 22 70
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